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Carrera o programa: INGENIERIA QUIMICA Gestion: 2024
Programa Analitico
PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS |
1. Datos generales
Unidad de formacién: PREPARACION Y EVALUACION DE | 090 SISS:
PROYECTOS | 2004005
Carécter: Obligatoria/Electiva Obligatoria
Nivel (Semestre/afio): Séptimo Semestre
Dependencia: .
Carrera/Programa/Departamento Departamento de Industrias
Carga horaria total semestre/afio 120 horas/semestre Créditos académicos: 6
Pre-requisitos: ECONOMIA'Y ADMINISTRACION INDUSTRIAL
d ' (2016060)

2. Contenidos minimos

1.1 Introduccion
1.2 Identificacion de ideas de proyectos.
Unidad Didactica 1: 1.3 Definicion de objetivos
EL CICLO DE 1.4 Disefio del proyecto
PROYECTOS 1.5 Andlisis y aprobacion
1.6 Ejecucion
1.7 Evaluacion expost.
2.1 Técnicas de generacion y estimulacion de la creatividad.
Tormenta de ideas, Phillips 86, Delphi
Unidad Didactica 2: 2.2 Técnicas centradas en alcanzar consenso.
IDENTIFICACION DE Filtrado de ideas, Votacion ponderada, Comparaciones pareadas,
IDEAS DE PROYECTOS Analisis costo-beneficio.
2.3 Técnicas centradas en organizar las ideas.
Diagramas causa — efecto, Diagrama de flujos
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Unidad Didactica 3:
INTRODUCCION AL
DISENO DEL
PROYECTO

3.1 Resumen Ejecutivo

3.2 Antecedentes e idea basica del proyecto.

3.3 Mercado del Proyecto

3.4 Materias primas y suministros.

3.5 Estudio Técnico

3.6 Organizacion Industrial

3.7 Planificacién y presupuestacion de la ejecucion.

3.8 Anélisis financiero y apreciacion previa de la inversion.
3.9 Valoracion de impacto ambiental.

3.10  Gestion de proyectos.

Unidad Didactica 4:
MERCADO DEL
PROYECTO

4.1 Concepto Mercado

4.2 Investigacion de mercado

4.3 Definicion del Mercado del proyecto

4.4 Plan de Marketing (4 Ps)

4.5 Costos de comercializacion e ingresos estimados del proyecto.

Unidad Didactica 5:
ABASTECIMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS Y

SUMINISTROS

5.1 Introduccion

5.2 Clasificacidon de Materias primas y suministros.

5.3 Especificaciones de las necesidades

5.4 Fuentes y cantidades disponibles

5.5 Comercializacion de la oferta y programa de suministros.
5.6 Costos de materias primas y suministros.

Unidad Didactica 6:
ESTUDIO TECNICO
DEL PROYECTO

6.1 Introduccién

6.2 Ubicacion del proyecto
6.3 Capacidad de planta
6.4 Ingenieria del proyecto

6.4.1 Concepto de Ingenieria y tecnologia

6.4.2 Programa de produccion y capacidad de planta.
6.4.3 La eleccién de la tecnologia

6.4.4 Plan detallado de la planta e ingenieria basica.

6.4.5 Seleccion de maquinarias y equipos.

6.4.6 Obras de ingenieria civil

6.4.7 Requerimientos de mantenimiento, recambio

sustitucion.
6.5 Estimacion de costos generales de inversion.

Unidad Didécticg 7
ORGANIZACION
INDUSTRIAL

7.1 Organizacion y gestion de la planta
7.2 Estructuras organizacionales.

7.3 Disefio de la organizacién del proyecto
7.4 Categorias y funciones de los RRHH.
7.5 Medio socioeconémico y cultural.

7.6 Necesidades de RRHH del proyecto.
7.7 Disponibilidad y contratacion.

7.8 Plan de capacitacion.
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7.9 Costos de Mano de Obra.
7.10  Requerimiento de gastos generales.

8.1 Etapas de la ejecucion del proyecto.
Unidad Didactica 8: 8.2 Unidades Ejecutoras

PLAN DE EJECUCION | 8.3 Etapas de la ejecucion
DEL PROYECTO 8.4 Calendario de Ejecucion

8.5 Proyeccidn del presupuesto de ejecucion.

9.1 Alcance y objetivos del analisis financiero.
9.2 Principales aspectos del analisis financiero.
9.3 Concepto de apreciacion previa
9.4 Vida util del proyecto y horizonte de planificacion del proyecto.
9.5 Ingresos del Proyecto
9.6 Analisis de costos del proyecto
Unidad Didactica 9: | 9.7 calculo de Impuestos
ANALISIS 9.8 Repaso de matematica financiera.

FINANCIERO Y - . .
APRECIACION PREVIA 9.9 Calculo de indicadores financieros
9.10 Interpretacion de los indicadores financieros.
9.11  Estados contables bésicos
9.12  Financiamiento del proyecto
9.13  Evaluacion financiera en condiciones de incertidumbre (Analisis

de sensibilidad)
9.14  Externalidades del proyecto

10.1  Introduccién a la valoracién de impacto ambiental.

10.2  Laley 1333y su reglamento.

10.3  El Registro Ambiental del Sistema Manufacturero (RASIM)

Unidad Didactica 10: | 10.4  |dentificacion de impactos ambientales

VAI‘I(RA%AA%IS(ID\I DE 10.5 Matr_iz_ de _valoracic')n de impactos _ _

AMBIENTAL 10.6  Clasificacion de proyectos segun la matriz de impactos.

10.7  Medidas de mitigacién de impactos.

10.8  Estimacién de costos de mitigacion.

10.9  Plan de mitigacion ambiental

11.1  El proceso de la gestion

11.2  Desarrollo empresarial

11.3  Problemas frecuentes en la ejecucion de proyectos.

Unidad Didactica 11: | 114  Causas de los problemas

INTRODUCCION A LA | 11.5  Gerenciamiento estratégico
GESTION DE 11.6  Requerimientos de informacion para el gerenciamiento
PROYECTO estratégico

11.7  Evaluacion y Monitoreo como herramientas de la gestion.

11.8  Caracteristicas del Gerente de proyectos.

11.9  Acciones para el plan gerencial exitoso.
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