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PRESENTACION

La Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias y Techologia de la Universidad
Mayor de San Simén forma ingenieros comprometidos con las necesidades del sector
industrial y el desarrollo sostenible de la region y el pais.

El constante cambio global, incluyendo las transformaciones en el mercado laboral y los
avances en ciencia y tecnologia, exige que las unidades académicas de educacidn superior
evolucionen para responder a estos desafios. En este contexto, la Carrera de Ingenieria
Quimica ha identificado la necesidad de desarrollar un Plan de Desarrolld para atender las
demandas del mercado laboral, tanto a nivel regional como nacional.

El Plan esta en concordancia con el Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias y Tecnologia 2018-2022 y Plan Estratégico Institucional 2020-2025, estos planes
se desarrollan al amparo del Estatuto Organico de la UMSS, que entre sus principios
declara el cogobierno paritario docente-estudiantil.

El Plan comprende las siguientes areas estratégicas: Gestion de la formacion de grado y
posgrado, Gestion de investigacion cientifica, tecnolégica e innovacion, Gestion de la
interaccién social y extension universitaria, Gestion institucional de calidad. Todo el Plan se
desarrollé bajo los principios de consolidar una Carrera innovadora y con mayor proyeccion
hacia la sociedad.

Este Plan fue elaborado como un instrumento para contribuir al proceso de mejora continua
de la Carrera. EI mismo se inici6 con la primera acreditacion en 2012, la segunda
acreditaciéon en 2018, y hoy se proyecta hacia una nueva etapa de consolidacion y
crecimiento con la préxima acreditacién.

El presente Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica contempla el periodo
2026-2030 respetando su caracter proyectivo, en ausencia del Plan de Desarrollo
Facultativo, y del Plan Estratégico Institucional correspondiente al proximo periodo, el
mismo sera ajustado en cuanto a las nuevas definiciones que estos contemplen, por tanto,
tendra caracter protectivo para fines consiguientes.

Finalmente, este documento contempla los aportes de la comunidad académica de la
Carrera de Ingenieria Quimica, a través de un amplio proceso participativo, asi como
contribuciones de actores relevantes de la sociedad, cuya vision ha enriquecido su
contenido.

En nombre de la Carrera de Ingenieria Quimica, agradecemos todas las contribuciones
realizadas para la elaboracion de este documento.

Lic. Javier Bernardo Lopez Arze
DIRECTOR DE LAS CARRERAS DE QUIMICA Y ALIMENTOS
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Sigla/acréonimo
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CASA
CB
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Glosarios de Términos

Nombre Completo

Acreditacion Regional de Carreras Universitarias del Sur
Centro de Alimentos y Productos Naturales

Centro de Aguas y Saneamiento Ambiental

Ciencias Bésicas

Centro de Biotecnologia

Contenidos Complementarios

Ciencias de la Ingenieria

Centro de Investigacion de Tecnologia en Materiales
Centro de Tecnologia Agroindustrial

Facultad de Ciencias y Tecnologia

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Honorable Consejo Universitario

Ingenieria Aplicada

Inteligencia Artificial

Internet of Things (Internet de las Cosas)

Mercado Comun del Sur

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econ6mico
Plan de Desarrollo Econémico y Social

Plan Estratégico de Desarrollo

Plan Estratégico Institucional

Producto Interno Bruto

Programa de Titulacion de Alternativa y Graduacion
Pontificia Universidad Catélica de Chile
Quacquarelli Symonds (Ranking Universitario)
Sistema de la Universidad Boliviana

Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Universidad de los Andes

Universidad de Buenos Aires

Universidad Mayor de San Simén

Universidad Nacional Autbnoma de México
Universidad de Sao Paulo
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INTRODUCCION

La Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias y Tecnologia (FCyT) de la
Universidad Mayor de San Simén (UMSS) ha sido un pilar fundamental en la formacion de
profesionales altamente capacitados para el desarrollo y optimizacion de procesos
industriales, promoviendo la eficiencia, la innovacion y el desarrollo sostenible. Desde su
creacion, la Carrera ha evolucionado continuamente para responder a las demandas de la

sociedad, consolidandose como una referencia en la educacion superior boliviana.

El cambiante contexto global, caracterizado por avances tecnolégicos acelerados, nuevos
desafios medioambientales y la transformacién de los mercados industriales, exige que las
instituciones de educacion superior adapten sus planes de formacién para garantizar la
competitividad de sus titulados. En este sentido, la Carrera de Ingenieria Quimica ha
identificado la necesidad de disefiar un Plan de Desarrollo 2026-2030, que permita
establecer objetivos claros para el fortalecimiento académico, la investigacion aplicada, la

vinculacion con la sociedad y la optimizacién de la gestién institucional.

La trayectoria de aseguramiento de la calidad de la Carrera inici6 con su primera
acreditaciéon el 2012, la reacreditacion el 2018, logrando reconocimiento a nivel
internacional a través del sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias del
Sur del Mercado Comun del Sur (ARCU-SUR, MERCOSUR). Este proceso ha permitido
implementar mejoras sustanciales en la ensefianza, la investigacion y la infraestructura,

sentando las bases para un nuevo ciclo de desarrollo y excelencia académica.

El Plan Desarrollo 2026-2030 se estructura en torno a las cuatro areas estratégicas: Gestion
de la formacion de grado y posgrado, Gestion de investigacion cientifica, tecnolégica e
innovacién, Gestion de la interaccidn social y extension universitaria, Gestion institucional
de calidad. Estas &reas tienen como objetivo fortalecer la calidad académica, impulsar la
investigacion aplicada en ingenieria quimica, fomentar la colaboracién con el sector
productivo y optimizar los recursos institucionales, con el fin de posicionar a la Carrera como

un referente nacional e internacional en la formacién de Ingenieros Quimicos.
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Este documento representa un compromiso con la innovacion y la excelencia académica,
asi como con el desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad. Su implementacién
garantizara que la Carrera de Ingenieria Quimica continte formando profesionales integros,
con vision estratégica y capacidad de liderazgo, preparados para contribuir al progreso

industrial y tecnoldgico de Bolivia.
1 MARCO CONCEPTUAL

La planificacion estratégica es un proceso estructurado y deliberado que permite a las
organizaciones definir sus objetivos a largo plazo y determinar las acciones necesarias para
alcanzarlos. Este proceso implica un analisis externo e interno, mediante la identificaciéon
de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (analisis FODA). A través de la
planificacion estratégica, las organizaciones pueden establecer una vision clara, formular
estrategias coherentes y asignar los recursos de manera eficiente para alcanzar sus metas.
Ademas, se implementan mecanismos de seguimiento y evaluacion que permiten ajustar
las estrategias conforme sea necesario, asegurando una respuesta agil y adaptativa a los

cambios del entorno.

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica debe articular de manera
participativa y consensuada la razén de ser de la unidad, es decir, su Misién, y lo que se
busca alcanzar en el futuro es la Visién. A partir de esto, se deben definir los Ejes
Estratégicos, que representan las areas de desarrollo y las actividades esenciales para
cumplir con la misién. Posteriormente, se establecen los Objetivos Estratégicos, que son

las metas especificas, para lograr la vision de futuro de la organizacion.

Los Objetivos Estratégicos se desglosan en Objetivos Operativos, que guian las acciones
generales para lograr estos objetivos, se desarrollan acciones especificas y detalladas.
Finalmente, para asegurar un seguimiento eficaz del plan, es fundamental la creacion de
indicadores de desempeiio, que permitan medir y analizar el progreso de las estrategias.
Estos indicadores deben ser claros, medibles y considerar aspectos cuantitativos,
cualitativos, temporales y geograficos, garantizando asi un monitoreo preciso y una gestion

eficiente en el logro de los objetivos establecidos.
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2 METODOLOGIA

La formulacion del Plan involucra el diagnostico a través del analisis externo e interno,
elaboracion del FODA, definir las estrategias, formular el cuadro de mando integral, definir

los indicadores de seguimiento, procedimiento que se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 1: Matriz metodolégica

Objetivos : e Fuente de Técnica de Resultado
o Unidad de analisis : _, e
especificos informacion analisis esperado
Primarias:
Realizar un
e Informedela
diagnostico - Evaluacion
tltima
situacional basado L, cualitativa
acreditacion
en la dltima ) basada en Identificacion de
e Entrevista ODE- o
acreditacion de la Documentos de FCyT criterios de fortalezas y areas
Carrera de acreditacion, estudiantes, . acreditacion. de mejora para

y o ¢ Plan Estratégico o .
Ingenieria Quimica, docentes y egresados. Andlisis optimizar la calidad
T de Desarrollo )
identificando estadistico de la Carrera.

2018-2022
fortalezas y (porcentajes y
) e Encuestas .
oportunidades de . promedio
) Secundaria:
mejora.
e Encuestas

Elaborar un andlisis Primarias:
prospectivo de la e Talleres e Identificacién de
Carrera para el participativos con fortalezas,
periodo 2024-2030, estudiantes, oportunidades,
desarrollando un o docentes y Analisis FODA. debilidades y

Entorno institucional, . )
cuadro de mando ] ) administrativos Matriz de amenazas de la
. i comunidad académica y . _
integral con lineas . . ] Secundaria: confrontacion Carrera.

. equipamiento de laboratorio. y . o
estratégicas e Documentacion estratégica. e Priorizacion de
alineadas al interna estrategias para
contexto y e Evaluaciones el Plan de la
necesidades del externas al Carrera.
sector. medio
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Establecer un
sistema de control y

seguimiento para

Autoridades de la Carrera
y facultad.

Primarias:
e PEI-UMSS 2020-
2025

Cuadro de

mando integral.

e Definicion de

Unidades de planificaciéon | e Documento de Disefio de indicadores con
transformar las .
y evaluacion institucional. marco indicadores metas
estrategias en . L. .
o Responsables de calidad estratégico SMART. especificas y
objetivos concretos, . . )
] i académica. Secundarias: Planificacion herramientas de
medidos mediante ) L,
o Docentes 'y e Informesde estratégica medicion para la
indicadores L ) .
coordinadores de rendimiento basada en mejora continua.
cualitativos y .
o programas académicos. e Documentacion resultados.
cuantitativos. ]
interna
) ) Primarias: o
Unidades de evaluacion Andlisis de

Proponer un sistema
de evaluaciony
seguimiento para
monitorear la
ejecucion del plan
estratégico durante
el periodo 2026-
2030.

institucional.

Docentes y directivos
responsables del plan
estratégico.
Instituciones de
educacion superior con
modelos de evaluacion

exitosos.

e Entrevistas con
responsables de
evaluacién en
otras
instituciones.

e Normativasy
politicas de
evaluacion

educativa.

indicadores de
desempefio.
Matriz de
evaluacion.
Revision
comparativa
con otras

instituciones.

e Sistema de
evaluacion con
métricas
objetivas para la
mejora continua
y planificacion
estratégica 2026-
2030.

Fuente: Coordinadores de acreditacion de la Carrera de Ingenieria Quimica.

ANALISIS SITUACIONAL

regional.

tres areas principales:

3.1 CONTEXTO EXTERNO

3.1.1 Contexto internacional

a) Industria de la Ingenieria Quimica

b) La Carrera de Ingenieria Quimica en Latinoamérica

c) Areas emergentes y tendencias tecnoldgicas en Ingenieria Quimica

5

El andlisis del contexto externo es fundamental para el proceso de planificaciéon, ya que
permite identificar las tendencias actuales que pueden influir en el desarrollo y proyeccion

futura de la Carrera. Este analisis debe abordar tres dimensiones: internacional, nacional y

El analisis del contexto internacional de la Carrera de Ingenieria Quimica es para entender

la evolucion del sector y los desafios que enfrenta en el &mbito global. Este analisis abarca
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a) Industria de la Ingenieria Quimica

La industria quimica es un sector con un impacto transversal en diversas areas,

incluidos la energia, la industria farmacéutica, los alimentos y bebidas, los materiales

avanzados y la quimica fina, entre otros. Ademas, se estd viendo una creciente

integracion de la sostenibilidad y la digitalizacién en estos sectores. La Ingenieria

Quimica esta en el centro de esta transformacion, respondiendo a las demandas

globales de eficiencia energética, innovacion tecnoldgica y procesos sostenibles.

Principales caracteristicas de la industria:

Sostenibilidad y eficiencia energética: La industria quimica global esta
buscando reducir su huella de carbono mediante la adopcién de tecnologias
verdes y procesos de quimica sostenible. Esta tendencia esta impulsada por la
regulacién ambiental y la creciente preocupacién sobre el cambio climatico.
Desarrollo de energias renovables: Los ingenieros quimicos estan siendo
cada vez mas demandados en el sector de energias limpias y renovables,
involucrandose en la investigacion y desarrollo de tecnologias para la conversiéon
de energia solar, energia edlica, y almacenamiento de energia, en particular, en
la mejora de baterias y otras tecnologias de almacenamiento.

Avances tecnoldgicos e industria 4.0: La digitalizacién esta revolucionando la
industria quimica, con la integracién de tecnologias como IoT (Internet de las
Cosas), Big Data, inteligencia artificial (IA) y machine learning. Los ingenieros
quimicos deben adaptarse a la automatizacién de procesos industriales y utilizar
estas herramientas para optimizar la produccién y mejorar la calidad de los
productos.

Ciencia de materiales avanzados: La creciente demanda de materiales
inteligentes y nanomateriales esté llevando a la ingenieria quimica a expandirse
hacia nuevas areas de investigacion que incluyen la fabricacion de nuevos
materiales para aplicaciones en sectores como electrénica, biomédica y

automotriz.
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b) La Carrera de Ingenieria Quimica en Latinoamérica

En Latinoamérica, la Ingenieria Quimica tiene un papel fundamental en la
transformacion de diversas industrias hacia un modelo méas sostenible y eficiente. Las
universidades de la region estan formando profesionales capaces de afrontar los
desafios actuales, y sus titulados se desempefian de manera destacada en la industria
global, con especial énfasis en sectores de energia y sostenibilidad. Segun el ranking
QS World University Rankings 2025, varias universidades latinoamericanas se destacan

por su excelencia académica y su enfoque en la innovacién en estos campos.

A continuacién, se mencionan algunas de las universidades mas relevantes segun su

clasificacion en dicho ranking:

e Universidad de Buenos Aires (UBA), Argentina: Una de las instituciones mas
prestigiosas de la region, con un enfoque integral en sostenibilidad, procesos
industriales y quimica verde. Sus programas estan alineados con los avances
tecnolégicos y las demandas globales de la industria quimica. (Puesto 71)

¢ Universidad de Sao Paulo (USP), Brasil: Con un fuerte enfoque en ingenieria de
procesos, bioingenieria y biotecnologia, USP ofrece formacién avanzada en
areas de la ingenieria quimica, preparandolos para liderar en sectores
innovadores como la quimica fina y la nanotecnologia. (Puesto 92)

¢ Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC), Chile: Reconocida por su énfasis
en procesos industriales sostenibles, la PUC prepara a sus estudiantes en areas
relacionadas con las energias renovables y el tratamiento de aguas, siendo un
referente en la ingenieria quimica aplicada a la industria. (Puesto 93)

e Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), México: Ofrece programas
de alta calidad en ingenieria aplicada, con un fuerte enfoque en la gestion de la
innovacion, la tecnologia y el desarrollo de soluciones en sectores emergentes
como la biotecnologia y la farmacéutica. (Puesto 94)

e Universidad de los Andes (UANDES), Colombia: Con un enfoque en la ingenieria
guimica aplicada a la industria, la UANDES ofrece formacion de calidad en
temas como eficiencia energética, procesos sostenibles y gestibn ambiental, con

proyectos de investigacion relevantes para la regiéon. (Puesto 179)
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Impacto en la industria:

e Contribucién a la industria: Los titulados latinoamericanos de Ingenieria Quimica
estdn impulsando la innovacibn y modernizacibn de sectores como,
petroquimica, alimentos y bebidas, farmacéutica, energias renovables y
biotecnologia, consolidandose como actores en la sostenibilidad de la region.

e Competitividad global: A medida que los sectores de energia renovable,
biotecnologia y quimica verde crecen, la formacién de calidad de los ingenieros
quimicos en la region les permite competir en un mercado laboral global
altamente exigente.

e Desarrollo de industrias: La industria petroquimica y la fabricacién de materiales
contindan siendo motores fundamentales de crecimiento en Latinoamérica. Los
ingenieros quimicos estén liderando el cambio hacia la optimizacion de procesos

y la mejora de la eficiencia energética en estas industrias.

c) Areas emergentes y tendencias tecnoldgicas en Ingenieria Quimica

La Carrera de Ingenieria Quimica estd evolucionando rapidamente, y las é&reas
emergentes para el futuro de la disciplina. A medida que la tecnologia y la sostenibilidad
se entrelazan, los ingenieros quimicos deben estar preparados para abordar nuevas

areas de estudio y practicas industriales que aborden los retos globales.

Areas emergentes en la Ingenieria Quimica

1. Energias Renovables y Almacenamiento de Energia

Los ingenieros quimicos estdn desempefiando un papel fundamental en la
produccion de hidrégeno verde, la optimizacion de baterias de litio y el disefio
de sistemas de almacenamiento de energia que permitan una integracion

eficiente de las fuentes de energia renovables.

2. Quimica Verde y Procesos Sostenibles

La demanda de procesos que reduzcan el impacto ambiental est4 llevando a la
quimica verde a ser una de las areas mas emergentes. Los ingenieros quimicos
estan diseflando procesos mas limpios, eficientes y con menor huella de

carbono, utilizando recursos renovables y minimizando residuos.
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3. Biotecnologiay Bioprocesos

La biotecnologia estéa impulsando la innovacién en la industria farmacéutica, la
produccion de bioenergia y la alimentacion sostenible. Los ingenieros quimicos
estdn aplicando su conocimiento en procesos para la produccion de

biofarmacos, biocombustibles y el tratamiento de residuos organicos.

4. Inteligencia Artificial (IA) y Machine Learning en la Ingenieria Quimica

Estas tecnologias estan transformando la forma en que se gestionan los
procesos industriales. Los ingenieros quimicos utilizan 1A y machine learning
para optimizar procesos de manufactura, prever fallas en los equipos y mejorar

la seguridad industrial.

5. Internet de las Cosas (loT) en la Industria Quimica

El uso de sensores inteligentes y sistemas de monitoreo remoto en la industria
quimica esta permitiendo a los ingenieros quimicos controlar, monitorear y
automatizar procesos en tiempo real, lo que reduce los costos operativos y

mejora la eficiencia en las plantas de produccién.

6. Tecnologia de Desalinizaciény Tratamiento de Agua

Con la escasez de agua dulce en muchas regiones, la desalinizacién y el
tratamiento de agua son areas emergentes que requieren tecnologias

avanzadas para garantizar un suministro adecuado y sostenible de agua.

3.1.2 El contexto nacional

Para evaluar el contexto a nivel nacional, es crucial considerar los siguientes aspectos:

a) Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025
b) Educacion Superior en Bolivia
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025

El PDES 2021-2025 es un documento estratégico aprobado por la Ley N.° 1407, que
orienta las politicas y estrategias del gobierno boliviano durante este periodo. Su
objetivo principal es reconstruir la economia nacional, impulsar la industrializacion y
fortalecer la sustitucién de importaciones, todo dentro del marco del Modelo Econémico

Social Comunitario Productivo.
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Objetivos Generales del PDES
» Reconstruccién econdémica:

Tras los efectos de la crisis provocada por la pandemia de COVID-19, el PDES
busca restaurar la estabilidad macroeconémica del pais. Este proceso se centra
en la reactivacibn econdémica, apoyada por inversiones publicas en

infraestructura y sectores que fomenten el crecimiento nacional.
» Industrializacién con sustitucién de importaciones:

Un eje central del PDES es promover la industrializacion del pais para reducir la
dependencia de productos importados. Esto incluye el fortalecimiento de las
industrias locales, incentivando la produccion de bienes estratégicos y la

creacion de valor agregado en los sectores productivos nacionales.
» Seguridad alimentaria y soberania:

Bolivia busca alcanzar la autosuficiencia alimentaria, o que se traduce en la
diversificacion productiva, el fomento de la industrializacion agricola y la

transformacién de productos agricolas en bienes de alto valor agregado.
» Reduccion de la pobreza y la desigualdad:

El PDES tiene como prioridad la reduccion de la pobreza extrema, asi como la
reduccion de las brechas de género en el empleo. Este objetivo busca crear un
entorno econémico mas equitativo, promoviendo la inclusion social y la igualdad

de oportunidades para todos los sectores de la poblacién.

Ejes Estratégicos del PDES

El PDES 2021-2025 se organiza en diez ejes estratégicos que abarcan diversas areas
cruciales para el desarrollo del pais. Estos ejes buscan abordar desafios estructurales

y fomentar el crecimiento sostenible y equitativo en Bolivia:
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Figura 1: Ejes del PDES 2021 - 2025
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b) Educacion Superior en Bolivia

La educacion superior en Bolivia ha experimentado un avance significativo en los
ultimos afios, especialmente después de la promulgacion de la Ley 070 de Educacion
Avelino Sifani-Elizardo Pérez en 2010. Esta ley marc6 un hito en la transformacién
educativa del pais, promoviendo una educaciéon integral, inclusiva, de calidad y
pertinente a las necesidades sociales y productivas del pais. Su enfoque resalta
principios como la educacion intercultural, la pertinencia social y el fomento a la
investigacion cientifica, orientados a la formacion de profesionales altamente

capacitados que puedan contribuir al desarrollo nacional.

Acceso ala Educacion Superior

Segun el Ministerio de Educacion de Bolivia, para el afio 2023, aproximadamente 1,4
millones de estudiantes estaban matriculados en instituciones de educacion superior, lo
que refleja un crecimiento considerable en comparacién con afios anteriores. No
obstante, a pesar de estos avances, el acceso a la educacion superior sigue siendo un

desafio debido a ciertas barreras estructurales y econémicas.

11
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En cuanto a la tasa de matricula en educacién superior, Bolivia registra un 35%, lo que
se encuentra por debajo del promedio regional de América Latina, que es del 50%.
Aunque esta cifra muestra progreso, persisten obstaculos que limitan el acceso,

especialmente en areas rurales y entre sectores de la poblacion con menos recursos.

Distribucion de Instituciones:

En Bolivia, el sistema de educacion superior se compone de aproximadamente 60
universidades publicas, mas de 100 universidades privadas, y 200 institutos técnicos y
tecnoldgicos. Este panorama ofrece a los estudiantes una variedad de opciones
educativas, permitiéndoles elegir entre diferentes modalidades y programas
académicos. Sin embargo, también existen desafios relacionados con la calidad
educativa y la conectividad institucional, que requieren atencion para garantizar una

formacién de excelencia y la movilidad entre universidades.

Desempefio académico

» Calidad de la Educacion: A pesar del aumento en el nimero de estudiantes y
la oferta educativa, la calidad de la educacién superior en Bolivia enfrenta
importantes desafios. Un estudio de la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémico (OCDE) destaca que solo el 30% de los egresados de
universidades se considera que tiene las competencias necesarias para el
mercado laboral. Esta falta de relacion entre la formaciéon académica y las

demandas del mercado es un problema persistente.

» Tasa de Egresados y Empleo: De acuerdo con la Secretaria Nacional de
Ciencia y Tecnologia, aproximadamente el 50% de los egresados de
universidades publicas no logra encontrar empleo en su area de estudio. Este
dato resalta la necesidad para que las universidades mejoren la pertinencia de

sus programas académicos y fortalezcan la formacion practica.

> Diversidad de Programas Académicos: Las universidades bolivianas ofrecen
una amplia gama de programas académicos en diversas areas, lo que permite
a los estudiantes optar por Carreras que se alinean con sus intereses y

necesidades del mercado.
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» Compromiso del Gobierno: El gobierno ha incrementado la inversion en
educacién superior, destinando aproximadamente el 6% del PIB a este sector

en 2023, lo que refleja un compromiso con el desarrollo educativo.

» Oportunidades: Crea la Educacion Virtual. La pandemia de COVID-19 impuls6
el uso de plataformas digitales para la educacién, lo que abre nuevas
posibilidades para el acceso a la educacion superior, especialmente en areas

rurales y remotas.

» Proyectos de Investigacion: Existe en los programas de financiamiento para
proyectos de investigacion en universidades, lo que fomenta la innovacién y el

desarrollo cientifico.

La tendencia en cuanto al acceso, permanencia y titulacion en la educacién superior
esta orientada hacia la inclusion social y la democratizacion del sistema educativo. La
apertura de sedes desconcentradas en todas las universidades ha facilitado el acceso
a diversas poblaciones tradicionalmente excluidas, especialmente a las comunidades
indigenas y rurales. Ademas, las personas con discapacidad ahora tienen la posibilidad
de acceder a programas educativos en instituciones técnicas y universidades, tanto

publicas como privadas, sin enfrentar discriminacion.

Sin embargo, en el ambito urbano, a pesar del crecimiento en las cifras de matricula,
este incremento no ha sido significativo y se mantiene una tendencia donde la poblacion
con mayores recursos sigue teniendo una ventaja considerable en el acceso a la
educacioén superior y las oportunidades de formacién profesional. La educacion técnica
superior ha sido una de las modalidades que ha permitido un mayor acceso a personas
con recursos econdémicos limitados, aunque la tasa de titulaciébn en este nivel sigue

siendo baja.

Entre 2010 y 2016, los cambios en la infraestructura institucional del Sistema de la
Universidad Boliviana (SUB) no han sido sustanciales, mostrando una tendencia estable
en cuanto al niumero de instituciones y a la provision de la educacion superior en el pais.
En el caso de las universidades privadas, tampoco se ha observado un crecimiento
significativo en su nimero. Ademas, persiste un problema de movilidad estudiantil: los
estudiantes de universidades privadas enfrentan dificultades para transferirse a

universidades publicas, ya que los programas de grado no son reconocidos entre ambas
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modalidades, aunque si se les permite la movilidad para programas de posgrado.

3.1.3 El contexto regional

Para evaluar el contexto a nivel regional, en el marco de la Ingenieria Quimica, es

fundamental considerar aspectos como:

En relacién al incremento poblacional de Cochabamba y el crecimiento industrial Pequefias
y Medianas Empresas (PyME’s), impulsan la demanda de soluciones tecnolégicas a los

procesos industriales.

Este escenario genera la necesidad de ingenieros quimicos capacitados para optimizar
procesos y desarrollar tecnologias innovadoras, especialmente en sectores como la
energia, agroindustria y sostenibilidad, contribuyendo al desarrollo econémico y ambiental

de la region.

a) Crecimiento poblacional de Cochabamba.

El departamento de Cochabamba ha experimentado un crecimiento poblacional
constante durante las Ultimas décadas. Segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), Cochabamba es uno de los departamentos mas poblados de
Bolivia, después de La Paz y Santa Cruz. Este aumento poblacional genera varias
implicaciones relevantes para el ambito industrial y tecnoldgico, destacando

especialmente las siguientes:

» Demanda de infraestructura y servicios basicos: El crecimiento
poblacional impulsa la expansién de la infraestructura y los servicios basicos
como energia, agua potable, tratamiento de residuos y sistemas de
transporte. La ingenieria quimica tiene un papel fundamental en el disefio de
procesos industriales y en la mejora de sistemas de tratamiento de aguas y
residuos, asi como en la produccion y optimizacién de sistemas de energia

sostenible.

» Desarrollo urbano y sector de la construccién: Cochabamba esté viviendo
un proceso de urbanizacion que requiere la construcciébn de nuevas
infraestructuras. En este contexto, la ingenieria quimica juega un papel
relevante en la fabricacién de materiales de construccion sostenibles, en la

14
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gestion de residuos industriales generados durante el proceso de
urbanizacion, y en la implementacién de tecnologias mas limpias en las

fabricas locales.

» Aumento de la demanda de empleo técnico: El crecimiento poblacional,
especialmente de jovenes, ha generado una alta demanda de formacion
técnica. Las instituciones educativas deben ofrecer programas orientados a
la ingenieria quimica, enfocandose en la formacion de profesionales
capacitados para hacer frente a retos como la industrializacién sostenible, el
tratamiento de aguas, la gestién de residuos, y la innovacion en procesos

guimicos.

» Necesidades de energia y sostenibilidad: El aumento de la poblacion
genera una mayor demanda energética, lo que lleva a un enfoque renovado
en la eficiencia energética y las energias renovables. En este contexto, los
profesionales de la ingenieria quimica tienen un papel crucial en la
investigacion y desarrollo de procesos de energia limpia, como la produccion

de biocombustibles y la optimizacién de sistemas energéticos en la industria.

b) Contexto de la Universidad Mayor de San Simén

La Universidad Mayor de San Simén (UMSS), ubicada en Cochabamba, es una de
las instituciones de educacion superior mas antiguas y prestigiosas de Bolivia.
Fundada en 1832, ha jugado un papel en el desarrollo académico y cientifico del
pais. La UMSS ofrece una amplia gama de Carreras a nivel pregrado y posgrado,
con facultades que cubren disciplinas como ingenieria, ciencias sociales, salud,
humanidades y ciencias exactas. Su misiébn se enfoca en la formacién de
profesionales altamente capacitados y en la generacién de conocimiento a través de

la investigacién y el servicio a la comunidad.

La universidad también es un centro de debate social y politico en Bolivia, con una
comunidad estudiantil activa en temas de interés nacional. Ademas, la UMSS ha sido
un motor importante en la investigacion cientifica, particularmente en areas como la
agricultura, salud publica, ingenieria y ciencias ambientales, contribuyendo al
desarrollo econémico y social de la region. Su infraestructura y laboratorios de
investigacion, combinados con alianzas nacionales e internacionales, le permiten

mantenerse a la vanguardia del desarrollo académico en el pais
15
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En el vigente Plan Estratégico Institucional de la Universidad Mayor de San Simén
2020-2025 se plantean cuatro areas estratégicas que permiten alcanzar la vision,

estas areas son:

Gestion de la formaciéon de grado y posgrado
Gestién de investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion

Gestién de la interaccién social y extensién universitaria

YV V V VY

Gestion institucional de calidad

La Misién de la UMSS es:

Formar profesionales criticos, con ética y excelencia académica a través de procesos
integrados de formacion, investigacion e interaccion con calidad y relevancia social,
constituyéndose en motor del desarrollo inclusivo, sustentable, valorizdindose como un
espacio publico-auténomo dinamizador del sistema de innovacidn regional y nacional,
asumiendo una pluralidad de actores y saberes, con equidad y justicia social.

La Vision de la UMSS es:

La Universidad Mayor de San Simdn es una universidad publica y auténoma con
reconocimiento nacional e internacional que integra exitosamente sus procesos de
investigacion, formacion e interaccion, con calidad académica, capacidad de gestion,
presencia e impacto institucional, impulsora de procesos sistémicos de ciencia, tecnologia e
innovacion para un desarrollo inclusivo y sustentable de nuestra sociedad.

3.2 CONTEXTO INTERNO
3.2.1 Plan Estratégico Institucional: PEl de la UMSS 2020 — 2025

Para realizar un analisis integral del PEI de la UMSS 2020-2025, se pueden identificar los
elementos que definen los pilares, objetivos estratégicos y las acciones necesarias para su

implementacion.
Areas estratégicas

El PEI identifica cuatro areas estratégicas principales para guiar el desarrollo institucional
durante el periodo 2020-2025:

e Gestiéndelaformacién de gradoy posgrado: Esta area busca fortalecer la oferta
16



PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

educativa mediante la flexibilizacién curricular, la incorporacion de tecnologias de
informacion (TIC), y la internacionalizacién de los programas. Se promueve una
educacion integral que atienda las necesidades locales y globales (PEI 2020-2025).

e Gestidn de investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacidon: Se enfatiza la
creacion de un ambiente propicio para la investigacion, con especial atencion en la
formacion de investigadores y la vinculacién de los resultados de investigaciéon con
la sociedad. Se busca el desarrollo de proyectos de investigacién de impacto, con
apoyo financiero y hormativo adecuado (PEI 2020-2025).

e Gestién de la interaccidon social y extensidon universitaria: Este pilar esta
orientado a fortalecer la interaccion de la UMSS con su entorno, buscando resolver
problemas y atender las demandas de la sociedad a través de la investigacion y la
formacion. Se promueve la inclusion social, la equidad de género y la sostenibilidad
ambiental (PEI 2020-2025).

e Gestion Institucional de Calidad: El enfoque estd en optimizar los procesos
administrativos, financieros y legales, asegurando una gestion eficiente y
transparente. Se hace especial énfasis en la planificacidbn estratégica, la
infraestructura digital y fisica, y la implementacion de politicas de equidad de género
e inclusion (PEI 2020-2025).

3.2.2 Plan Estratégico de Desarrollo de la FCyT 2018 — 2022

El PED de la FCyT para el periodo 2018-2022 fue un esfuerzo estratégico que orientd la
transformacion y el crecimiento de la facultad en esos afios. Con el objetivo de responder a
las demandas emergentes de la sociedad, la economia del conocimiento y los desafios de
la educacién superior, este plan establecio un camino claro hacia la consolidacion del
"Parque Cientifico", una iniciativa que buscé posicionar a la facultad como un centro de
innovacién y transferencia de tecnologia de referencia en la regién y el pais. El documento
reflejé una planificacion integral que incluy6 la mejora de la calidad educativa, el impulso a
la investigacion, la interaccién social y la gestion de infraestructura, fortaleciendo asi el rol

de la FCyT en la solucién de problemas complejos mediante la ciencia y la tecnologia.
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3.2.3 Plan de desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica

El Plan Estratégico de Desarrollo de Ingenieria Quimica 2018-2022 fue desarrollado
conforme a la normativa vigente en la Universidad Boliviana, tal como lo establece el
Estatuto Organico. En su articulo 3, dicho estatuto dispone que las universidades publicas
de Bolivia deben llevar a cabo sus actividades en concordancia con el Plan Nacional de

Desarrollo Universitario.

Dentro del marco estratégico de este plan, se establecieron la misién y la vision de la
Carrera de Ingenieria Quimica, que guiaron las acciones y decisiones en ese periodo y que
continlan siendo la base para el disefio y la implementacion de futuras mejoras y

adaptaciones a las nuevas necesidades del sector industrial y académico.
Mision:

La Carrera de Ingenieria Quimica forma profesionales de alta calidad, competitivos, con ética,
responsabilidad social, comprometidos con el medio ambiente, capaces de atender y solucionar
problemas del sector productivo, generando y aplicando conocimiento cientifico-tecnoldgico en el
drea de la quimica, esto con un plantel docente de excelencia y vinculados a centros de
investigacion.
Vision:

Ser la Carrera de mayor prestigio del pais brindando formacion académica de alta calidad en el
campo de la ingenieria quimica, reconocida por su talento humano, logros académicos e
investigativos, ambientes de excelencia, recursos tecnoldgicos actualizados, y por su compromiso
permanente con la innovacidn para contribuir al desarrollo regional y nacional.

3.2.4 LaCarrerade Ingenieria Quimica

La Carrera de Ingenieria Quimica fue creada el 2 de agosto de 1985 mediante la Resolucion
del HCU N° 44/85 en la Universidad Mayor de San Simén (UMSS).

En concordancia con las resoluciones universitarias y los lineamientos establecidos en el

Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Ciencias y Tecnologia (FCYT), asi como

en el Plan de Desarrollo Universitario de la UMSS, la Carrera tiene como objetivo formar

ingenieros quimicos con una sdlida base técnica y cientifica, emprendedores, innovadores,

competitivos, capaces de desarrollar soluciones a los desafios industriales y de

investigacion, respondiendo de manera continua a las demandas de la sociedad. Ademas,
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se enfatiza el compromiso con el desarrollo regional y nacional, promoviendo la

responsabilidad social, ética y moral de los futuros profesionales.

Figura 2: Organigrama de la Carrera de Ingenieria Quimica
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AGROINDUSTRIAL (CTA) AMBIENTAL (CASA) NATURALES (CAPN) (CBT)

R
EEEEE

Fuente: Departamento de Quimica

3.2.5 Plan de estudios

El Plan de Estudios contempla 10 semestres (5 afios). Esta organizado por areas de
conocimiento, con un total de 54 asignaturas, desarrolladas de manera tedrico-practicas

gue se expresan en los Planes Globales para el cumplimiento de los objetivos.

Las areas de conocimiento son:

e Area de Ciencias Basicas (CB), tiene como objetivo asegurar una sélida formacion
conceptual para el sustento de las disciplinas especificas y la evolucién permanente
de sus contenidos en funcidon de los avances cientificos y tecnoldgicos. Las
disciplinas incluidas son: Calculo |, Calculo II, Calculo lll, Fisica |, Fisica Il, Fisica
ll, Quimica general, Laboratorio de quimica general, Algebra Lineal y teoria
matricial, Equilibrios en disolucion.

e Areade Ciencias de la Ingenieria (Cl), estan enfocadas a la aplicacion creativa del
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conocimiento y a la solucién de problemas de ingenieria teniendo como fundamento
las Ciencias Basicas y son: Dibujo técnico, Quimica inorganica, Laboratorio de
guimica analitica cuantitativa, Estadistica Aplicada, Fisicoquimica, Laboratorio de
Fisicoquimica, Quimica Organica |, Quimica Organica |l, Laboratorio de Quimica
Organica |, Laboratorio de Quimica Orgéanica IlI, Introduccion a los Procesos
Quimicos, Termodinamica |, Termodinamica Il, Laboratorio de Termodinamica,
Quimica Analitica, Fenbmenos de Transporte A, Fendmenos de Transporte B,
Disefio Experimental, Modulo Experimental, Electrotecnia Industrial, Laboratorio de

Investigacion.

Area de Ingenieria Aplicada (IA), son consideradas como los procesos de aplicacion
de las Ciencias Bésicas y Ciencias de la Ingenieria para proyectar y disefar
sistemas y componentes de los procesos: Disefio de Reactores |, Disefio de
Reactores Il, Operaciones Unitarias |, Operaciones Unitarias Il, Operaciones
Unitarias Ill, Laboratorio de Operaciones Unitarias |, Laboratorio de Operaciones
Unitarias |l, Laboratorio de Disefio de Reactores, Introduccion a la Ingenieria
Bioguimica, Instrumentaciéon de Procesos, Andlisis y Disefio de Procesos Quimicos,
Dinamica y Control de Procesos, Disefio de Plantas Quimicas, Tecnologia Quimica,
Analisis Numérico, Proyecto de Grado. Area de Contenidos Complementarios (CC),
estan enfocados a las ciencias sociales y humanidades con el fin de formar
profesionales conscientes de sus responsabilidades sociales, son: Evaluacion de
Proyectos |, Evaluacion de Proyectos Il, Economia y Administracion Industrial,
Recursos Naturales, Ingenieria de Seguridad, Introduccién a la Ingenieria del Medio

Ambiente y Practicas Industriales.
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Figura 3: Pensum de Ingenieria Quimica
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Fuente: Departamento de Quimica

3.2.6 Gestién de laformacion de grado y posgrado

El Ingeniero Quimico debe ser un profesional con una formacion tedrica solida y orientacion
tecnolégica practica, adquirida tanto en los laboratorios e industrias, a través de programas
de précticas y estudios aplicados. Esta preparacion debe permitirle adaptarse al constante
cambio y renovacién del conocimiento, asi como a sus aplicaciones en la industria. Debe
ser un profesional disciplinado, innovador y capaz de identificar y abordar los desafios de
la ingenieria quimica en procesos industriales, con un enfoque en la productividad y
competitividad de las empresas modernas. Su capacidad para integrar conocimientos
cientificos y tecnoldgicos le permitira ser un referente en el desarrollo de soluciones

sostenibles y eficientes para la industria quimica.

El Ingeniero Quimico puede desempenfar actividades en diversas industrias, entre las que

se incluyen:

¢ Industria quimica y petroquimica
e Industria farmacéutica

e |ndustria alimentaria
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Industria de materiales y productos
Industria de energia y medio ambiente
Servicios de mantenimiento y optimizacion de procesos

Investigacion y desarrollo

Modalidades de ingreso

Prueba de Suficiencia Académica o Examen de Ingreso
Curso Propedéutico

Admision por Excelencia

Convenios de la UMSS

Modalidades de titulacién

3.2.7

Tesis de Grado

Proyecto de Grado

Trabajo Dirigido

Graduacion por Excelencia
Graduacion por doble titulacion
PTAG

Trabajo de Adscripcion

Gestion de investigacion cientifica, tecnoldgica e innovaciéon

La Carrera de Ingenieria Quimica promueve una interaccion social activa y significativa a

través de diversas actividades académicas, practicas y culturales. Se organizan congresos

nacionales e internacionales relacionados con la ingenieria quimica, contribuyendo al

intercambio de conocimiento y a la actualizacion de los avances en la disciplina.

La Carrera también fortalece los lazos entre la academia y la sociedad mediante charlas,

conferencias y proyectos de investigacion e interaccién que permiten la transferencia de

conocimiento y la colaboracién en proyectos requeridos por la regién. Estas iniciativas

facilitan el desarrollo de soluciones innovadoras a desafios sociales y ambientales. Ademas,

actividades culturales y deportivas son impulsadas por la institucion para promover la

integracion y el sentido de pertenencia entre estudiantes, docentes y la comunidad
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universitaria en general. La participacion activa de estudiantes, egresados y docentes en
estas actividades crea un ambiente colaborativo que no solo enriquece la formacién
académica, sino que también refuerza el compromiso de la Carrera con el desarrollo integral

de sus miembros y su impacto positivo en la sociedad.

3.2.8 Gestiéon de lainteraccidn social y extensién universitaria

La Carrera de Ingenieria Quimica lleva a cabo diversas actividades de interaccion social,
orientadas tanto a la formacion continua como al fortalecimiento de vinculos con la
comunidad. Estas actividades incluyen cursos de capacitacion, en los cuales se abordan
temas especializados relacionados con la Carrera, asi como servicios especializados por
parte de los laboratorios relacionados con la Carrera y transferencia tecnoldgica en la region
y el pais. Asi también, se organizan congresos y eventos académicos, en los cuales se

comparten avances e investigaciones en el area.

Es importante destacar que en todas estas actividades participan activamente docentes,
investigadores, estudiantes y titulados de la Carrera, promoviendo un espacio de interaccion

y colaboracion entre los diferentes actores que forman la comunidad académica.

3.2.9 Gesti6n institucional de calidad

El Departamento de Quimica y Alimentos cuenta con un ambiente principal para oficinas
administrativas y de gestion académica ubicado en el Bloque Central de la FCyT. La planta
baja esta completamente destinada a laboratorios de Quimica General, Quimica Organica
I'y Il, Fisicoquimica, Quimica Analitica, Reactores. En la planta superior se encuentran las
oficinas del director, jefe y secretaria de las Carreras, asi como la biblioteca especializada

y laboratorio de servicios.

La Carrera se relaciona con centros especializados de investigacién y servicios: como el
Centro de Tecnologia Agroindustrial (CTA), Centro de Aguas y Saneamiento Ambiental
(CASA), Centro de Alimentos y Productos Naturales (CAPN), Centro de Investigaciéon de
Tecnologia en Materiales (CITEMA — No Metalicos) y Centro de Biotecnologia (CBT).
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Figura 4: Infraestructura de la Carrera
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Centro de Alimentos y Productos Naturales (CAPN)

3.2.10 Evaluacién del Plan de Desarrollo Estratégico de la Carrera de Ingenieria
Quimica 2018-2022

La evaluacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2018-2022 se realizé en base al
cumplimiento de las estrategias y objetivos, utilizando la escala de Likert que se detalla a

continuacion:

Valor Descripcion
1 No logrado
2 Parcialmente logrado
3 Medianamente logrado
4 Mayormente logrado
5 Completamente logrado

La matriz de evaluaciéon del Plan de Desarrollo Estratégico de la Carrera de Ingenieria

Quimica 2026-2030 se detalla en el anexo A

25



PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

Tabla 2: Resumen de evaluacién PDE 2018-2022

Areas Estratégicas Valoracién
Gestién de la formaciéon de grado y posgrado 2,37
Gestion de investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion 2,78
Gestion de la interaccién social y extensién universitaria 2,67
Gestion institucional de calidad 2,89
Promedio Final 2,68

Fuente: Coordinadores de acreditacion de la Carrera de Ingenieria Quimica.
En la siguiente figura, se presentan los promedios obtenidos por eje estratégico.

Figura 5: Promedios obtenidos por eje estratégico del PDE 2018-2022

Gestion de la formacion de
grado y posgrado
3

Gestion de investigacion
cientifica, tecnologica e
innovacion

Gestion institucional de
calidad

EVALUACION DEL PLAN
DEL PLAN ESTRATEGICO

2018-2022 Gestién de la interaccién
social y extension
universitaria

Fuente: Departamento de Quimica
3.3 ANALISIS FODA

3.3.1 Relacion ARCU-SUR — Areas Estratégicas UMSS

El presente Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria de Quimica adopté como
marco estructural las cuatro areas estratégicas definidas por la UMSS: (1) Gestion de la
formacion de grado y posgrado, (2) Gestién de investigacion cientifica, tecnolégica e
innovacién, (3) Gestion de la interaccion social y extension universitaria, y (4) Gestion
institucional de calidad. Estas areas constituyen los ejes fundamentales del PEI 2020—
2025 y proporcionan una base sélida para orientar los objetivos estratégicos y operativos

de la Carrera en el periodo 2026—2030.

Se desarroll6 un andlisis FODA, por cada dimension y componentes establecidos por el
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sistema de acreditacion ARCU-SUR para Carreras de ingenieria: (1) Contexto
institucional, (2) Proyecto académico, (3) Comunidad Universitaria, e (4) Infraestructura.
Este andlisis permiti6 identificar de manera participativa las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas que influyen en la Carrera.

Con elfin de garantizar la alineacion del Plan de Desarrollo de la Carrera con los estandares
de evaluacién vigentes, se realizaron adecuaciones y analisis conforme a las cuatro
dimensiones establecidas por el sistema ARCU-SUR, reconociendo su relevancia en los
procesos de acreditacion regional. Estas cuatro dimensiones fueron analizadas de forma
articulada con las cuatro areas estratégicas institucionales definidas por la UMSS,
estableciendo una correspondencia directa entre ambos marcos de referencia. A tal
efecto, las &reas estratégicas se vinculan con los componentes relacionados del ARCU-

SUR, como se representan en la Tabla 3.

Tabla 3: Relacion de Componentes del Sistema ARCU-SUR con las Areas Estratégicas de la UMSS

Area Estratégica UMSS Componentes ARCU-SUR relacionados

11,14,15,16,2.1,2.2,3.1,3.2,

Area 1: Gestion de la formacion 33,42

de grado y posgrado

Area 2: Gestion de investigacion | 2.3, 4.3
cientifica, tecnolégica e
innovacion

Area 3: Gestion de la interaccion | 2.4
social y extension universitaria

Area 4: Gestion institucional de | 1.2,1.5,3.4,4.1,4.2,4.3
calidad

Fuente: Elaboracion Equipo de Acreditacion en base a los criterios del sistema ARCU-SUR vy las areas
estratégicas del PEI UMSS 2020-2025.

Esta correspondencia permitié estructurar de forma coherente tanto el diagndstico
institucional como la formulacion de estrategias en el marco del desarrollo académico de

la Carrera.

Los resultados fueron consolidados en una Unica matriz FODA, cuya evaluacion
cuantitativa sirvié como insumo principal para la formulacién de matrices de planificacion
estratégica diferenciada, correspondientes a cada una de las areas estratégicas

institucionales, asegurando coherencia, pertinencia y viabilidad en las acciones
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propuestas.

El trabajo realizado a través de grupos focales y entrevistas con los actores directamente

involucrados ha permitido resumir las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA) en una matriz. Este analisis fue llevado a cabo en talleres de

planificacion, donde se identificaron factores criticos que, tras su valoracion y analisis,

servirdn como base para la formulacion de las estrategias necesarias.

3.3.2 Dimensién 1 - Contexto Institucional

Tabla 4: FODA-Contexto Institucional

FORTALEZAS (F)

OPORTUNIDADES (O)

¢ Marco normativo y obijetivos claros.
¢ Organizacion estructurada y
participativa.
e Sistema de autoevaluacion y mejora
continua.
e Recursos financieros y operativos
asegurados.
e Procedimientos
administrativos
reglamentados y
transparentes.

Sistemas de la Evaluacién y
Acreditacion Académica.

Nuevas Exigencias del Mercado
Laboral.

Demanda de Profesionales en la
Industria Quimica.
Convocatorias nacionales e
internacionales para Proyectos
de Investigacion y Extension.
Fomento de la Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

DEBILIDADES (D)

AMENAZAS (A)

e Limitaciones en recursos
financieros, infraestructura y
financiamiento.

e Gestion centralizada.

e Desactualizacion de la normativa.

e Falta de recursos para la
autoevaluacion y seguimiento.

o Deficiencias en el seguimiento y
vinculacion con planes de
mejoramiento.

Reduccién de fondos y financiamiento
internacionales.

Cambios en las politicas
gubernamentales.

Dependencia de fuentes de
financiamiento externas (IDH).
Crecimiento de la poblacion estudiantil.
Burocracia e inestabilidad politica
interna.

Fuente: Taller de Andlisis FODA (febrero, 2025)

28




PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

3.3.3

Dimension 2 — Proyecto Académico

Tabla 5: FODA- Proyecto Académico

FORTALEZAS (F)

OPORTUNIDADES (O)

Objetivos y perfil de egreso
alineados con estandares
internacionales.

Plan de estudios estructurado.
Fomento de la investigacion y
desarrollo.

Recursos educativos
complementarios adecuados en
los centros de investigacion.
Procesos de evaluacion y
acreditacion.

Vinculacion con el Sector Industrial.
Disponibilidad de Software Educativo.
Nuevas Tecnologias para Innovacion
Académica.

Disponibilidad de TIC’s,

habilidades y Recursos

Digitales en la red.

Vinculacién con Instituciones para
Acceso a Recursos y Tecnologia.

DEBILIDADES (D)

AMENAZAS (A)

Deficiencias en la dotacién de

recursos para actividades practicas.

Desactualizacién y falta
de seguimiento en los
programas de estudio.
Limitaciones al acceso y
uso de herramientas
tecnoldgicas.
Insuficientes asignaturas
complementarias.
Presencia residual de
enfoques tradicionales en
ensefianza y evaluacion.

Requerimiento de un curriculo
actualizado demandado por la
evolucion del mercado laboral.

Falta de financiamiento para la mejora
de la ensefianza y aprendizaje.
Masificacion estudiantil y disminucion
de recursos para el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

El sector industrial tiene mayor

oferta de titulados de otras
universidades.

Competencia con universidades

con planes mas modernos.

Fuente: Taller de Andlisis FODA ((febrero, 2025)
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3.3.4 Dimensién 3—-Comunidad Universitaria

Tabla 6: FODA- Comunidad Universitaria

FORTALEZAS (F) OPORTUNIDADES (O)
¢ Apoyo integral al estudiante. e Mejorar la relacion entre la titulacién vy,
e Cuerpo docente altamente calificado. Disponibilidad al acervo digital
e Proceso de admision estudiantil con gestionado por la DICyT.
multiples modalidades. e Existencia de base de datos
e Normativa académica y gestion de académicos de docentes y
informacion estudiantil. estudiantes por cohortes.
e Movilidad docente-estudiantil y ¢ Programas de formacion continua y
convenios internacionales. actualizacion para docentes y

estudiantes.

¢ Politicas de capacitacion continua
para la comunidad.

¢ Plataformas virtuales y recursos
tecnoldgicos para la capacitaciéon de

la comunidad.
DEBILIDADES (D) AMENAZAS (A)

e Falta de orientacion previa y o Perfil profesional que demanda
seguimiento a los estudiantes. conocimiento de otros idiomas.

e Gestidn académica con vinculacion e Crisis econémica-social y politica.
insuficiente con las demandas del e Cambios en las demandas del
mercado laboral. mercado laboral.

e Baja tasa de titulacion en el tiempo e Competencia con otras
previsto. universidades.

e Admisiones especiales de estudiantes | e Masificacion estudiantil.
que no rinden la prueba de suficiencia
académica.

e Deficiencia en la difusion en los
programas de becas y movilidad
estudiantil.

Fuente: Taller de Andlisis FODA (febrero, 2025)

30



PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

3.3.5 Dimensién 4 - Infraestructura

Tabla 7: FODA- Infraestructura

FORTALEZAS (F)

OPORTUNIDADES (O)

¢ Espacios académicos, deportivos,
culturales adecuados.

¢ Equipamiento tecnolégico en
laboratorios y centros de investigacion.

e Distribucion eficiente de las aulas y
horarios.

¢ Sistema de atencién de salud (SSU) y
comedor universitario.

¢ Acceso y capacitacion en herramientas
tecnolégicas para la comunidad
universitaria.

Disponibilidad de mayor ancho de
banda en el servicio de internet.
Expansién de plataformas educativas.
Catalogos en linea con mayor
interactividad y soporte movil.
Convenios con empresas
proveedoras de insumos y
equipamiento.

Instituciones que ofertan servicios de
capacitacion en seguridad industrial e
higiene ocupacional.

DEBILIDADES (D)

AMENAZAS (A)

e Laboratorios especializados con
capacidad instalada insuficiente
para la creciente demanda
estudiantil.

e Deficiencia en el equipamiento
tecnolégico de aulas y
laboratorios basicos.

e Presupuesto limitado para
equipamiento, reactivos y
materiales.

e Burocracia en el servicio de
mantenimiento.

¢ Insuficiente mantenimiento y
reposicion de equipos.

Accidentes por falta de capacitacion

en seguridad e higiene ocupacional.
Infraestructura no adecuada para
eventos sismicos de magnitud.

Otras universidades disponen de mejor
infraestructura académica.

Acervo bibliogréafico desactualizado.
Disposiciones gubernamentales
atentarian los servicios de atencién del
SSU a la comunidad universitaria.

Fuente: Taller de Analisis FODA ((febrero, 2025)
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3.3.6 Analisis Cuantitativo

El andlisis de la matriz FODA para la Carrera de Ingenieria Quimica se enfoca en evaluar
la relacién entre fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, utilizando una escala
de puntuacion de Likert del 1 al 5. Este andlisis permite obtener valores que reflejan la
relevancia de cada relacion, proporcionando una vision clara de los factores internos y

externos que influyen en el desarrollo académico y estratégico de la Carrera.

Los resultados obtenidos sirvieron como base para la toma de decisiones para establecer

las estrategias para la formulacion del Plan.

La evaluacion descrita en la matriz fue obtenida a través de talleres de la comunidad
docente-estudiantil y administrativos. Se puntud la relacion de las cuatro dimensiones:
Fortalezas vs. Oportunidades, Fortalezas vs. Amenazas, Debilidades vs. Oportunidades,
Debilidades vs. Amenazas; permitiendo una evaluacién integral de los factores internos y

externos que impactan la Carrera de Ingenieria Quimica.

En la tabla 9 se presenta la Matriz FODA de la Carrera de Ingenieria Quimica con la

puntuacion respectiva.

Tabla 8: Escala de Likert para la Evaluacion de correlaciones en la matriz FODA

Valor Descripcién
1 No relevante
2 Minima relevancia
3 Moderada relevancia
4 Alta relevancia
5 Maxima relevancia

Fuente: Equipo de Acreditacion
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Tabla 9: FODA-General

FORTALEZAS (F) OPORTUNIDADES (O)
0O1: Financiamiento con IDH para equipamiento e

F1: Marco normativo y objetivos infraestructura. O2: Demanda de ingenieros quimicos por
claros. F2: Cuerpo docente el sector industrial.
altamente calificado. 03: Demanda de cursos de maestriay doctorado en
F3: Existen centros de investigacién vinculados a la Ingenieria Quimica
carrera F4: Plan de estudios alineado con 0O4: Nuevas Tecnologias para la Innovacion
estandares internacionales F5: Movilidad estudiantil Académica. O5: Politica de industrializacion del
y convenios internacionales. gobierno para sustituir

importaciones
DEBILIDADES (D) AMENAZAS (A)

A1l: Crisis econémica

. - A2: Disminucion del nimero de industrias en Cochabamba.
D1: Malla curricular rigida . . . o
» . A3: Universidades que ofertan las carreras de ingenieria
D2: Duracion prolongada de la carrera y baja tasa de . ) »
y o . _ guimica con menor tiempo de duracién y con planes de
graduacion. D3: Insuficientes recursos para equipamiento, o
. ) o ) o estudio mas modernos
materiales e insumos. D4: Insuficiente disponibilidad de o B »

i o A4: Burocracia e inestabilidad politica.
laboratorios especializados. . . .
o ) ) o A5: Competencia de profesionales del exterior que se
D5: Desactualizacion de la normativa universitaria. . .
viene por mejores ofertas laborales

Fuente: Taller de Andlisis FODA ((febrero, 2025)

Tabla 10: Matriz FODA de la Carrera de Ingeniera Quimica

OPORTUNIDADES

oL 02 | 03| 04| o5 |
3

AMENAZAS

PROMEDIO PROMEDIO

0 5 a | 4| a 4 28
ﬁ 5 4 5 4 3 42 3 3 3 1 2 24
z 3 4 5 4 3 38 2 2 3 1 3 22
'g 2 4 3 4 3 32 2 1 4 1 4 24
T 1 4 3 2 3 26 2 1 2 1 3 18
32 | 38 | 4 | 36 | 32 3,56 26 | 18 | 32 | 12 | 28 2,32

2 4 3 4 3 32 3 2 5 1 3 2,8

1 4 4 4 2 3 3 1 4 1 4 26

4 2 2 1 2 22 3 1 4 1 4 2,6

4 2 2 3 2 26 3 1 4 1 4 2,6

1 1 4 2 3 22 3 1 4 1 3 24

24 | 26 | 3 | 28 | 24 2,64 3 | 12 | 42| 1 | 36 2,6

Fuente: Taller de Analisis FODA ((febrero, 2025)
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3.3.7 Estrategias a partir del Analisis FODA

La correlacion de las cuatro variables del analisis FODA permite establecer las estrategias
necesarias para el Plan. Se utilizaran las estrategias mas relevantes en cada cuadrante de
correlacion como criterio de priorizacion. Los promedios establecidos para cada cuadrante
permiten establecer el orden de prioridad de acuerdo al valor del promedio obtenido para

cada cuadrante.

a) Estrategias Ofensivas (F-O)

El mayor valor promedio corresponde al cuadrante de Fortalezas vs. Oportunidades
con un valor de 3,56. Estas estrategias ofensivas buscan aprovechar al maximo los
puntos fuertes de una organizacion para sacar ventaja de las oportunidades del

entorno.
b) Estrategias Adaptativas (D-O)

El valor de las estrategias adaptativas es de 2,64 para la correlaciéon Debilidades vs.
Oportunidades. Tiene por objetivo superar las debilidades internas aprovechando

oportunidades externas para mejorar la posicion.
c) Estrategias Supervivencia (D-A)

El valor de las estrategias de supervivencia es de 2,60 para la correlacion
Debilidades vs. Amenazas. El objetivo de estas estrategias es minimizar el impacto
de las amenazas externas y reducir las debilidades internas para evitar riesgos que

puedan afectar la sostenibilidad de la Carrera.

d) Estrategias Defensivas (F-A)

El valor de las estrategias defensivas es de 2,32 para la correlacion Fortalezas vs.

Amenazas indica una capacidad moderada para mitigar riesgos externos
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4  PLANIFICACION ESTRATEGICA

Tras realizar un andlisis situacional de la Carrera, considerando tanto los factores externos
e internos, como su constitucion, organizacion institucional y académica, mision, vision,
objetivos, plan de estudios, cuerpo docente, comunidad estudiantil, egresados, gestion
académica, infraestructura, equipamiento y su relacion con la investigacion, se presentan a

continuacion los componentes del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica.

Este documento abarca los principios fundamentales de la Carrera, incluyendo sus valores,
mision, visién, areas estratégicas y la matriz de planificaciébn correspondiente, con el

propdsito de orientar su desarrollo y consolidar su crecimiento institucional.
4.1 Valores

Los principios representan el conjunto de valores, creencias y normas que guian y regulan
la dindmica de la Carrera. Son la base de la vision, mision, estrategia y objetivos
estratégicos, y se reflejan en la cultura organizacional, moldeando la manera de ser, pensar

y actuar de cada integrante de la Carrera.

La Carrera de Ingenieria Quimica, como una institucion académica sin fines de lucro
dedicada a la formacion de profesionales en un entorno universitario de libertad intelectual
y responsabilidad social, se rige por los siguientes principios y valores (Departamento de

Ingenieria Quimica, 2024):

e Responsabilidad
e Excelencia

e Respeto

e Liderazgo

e Honestidad

e Democracia

e Etica

e Libertad

e  Autonomia Universitaria
e Tolerancia

e Equidad

e Solidaridad
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4.2 Misiény Visién
Mision

La Carrera de Ingenieria Quimica forma profesionales de alta calidad, competitivos, con ética,
responsabilidad social, comprometidos con el medio ambiente, capaces de atender y solucionar problemas
del sector productivo, generando y aplicando conocimiento cientifico-tecnoldgico en el drea de la quimica,

esto con un plantel docente de excelencia y vinculados a centros de investigacion.
Tras una encuesta previa, se validé la misién actual de la Carrera. Sin embargo, con el
objetivo de proyectar un analisis a largo plazo y adaptarnos a las tendencias emergentes,
se ha elaborado una propuesta de modificacion. Esta propuesta sera sometida a un taller
de andlisis y discusion con docentes y estudiantes, para su validacion y posible aprobacion.
La declaracion de la misibn de la Carrera responde a las siguientes preguntas
fundamentales: ¢ Qué es lo que hace la Carrera? ¢ A quién forma? ¢ Coémo lo hace? ¢ Y por
qué lo hace? Las propuestas de modificacién se han formulado a partir de un diagndstico

detallado y los valores y principios que guian la Carrera."

Propuesta 1

"Formar ingenieros quimicos capacitados en tecnologias avanzadas y sostenibles, con un
enfoque integral y compromiso ético, liderando la innovacion en procesos industriales y
soluciones tecnol6gicas mediante el uso de ciencia de punta para enfrentar los desafios

del sector productivo y social, impulsando la investigacion, el analisis y el disefio de
soluciones que optimicen la competitividad y promuevan el bienestar social y ambiental”

Propuesta 2

"Formar ingenieros quimicos altamente calificados en el manejo de tecnologias
innovadoras y sostenibles, con una vision integral y un sélido compromiso ético,
preparados para liderar la mejora de procesos industriales y el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas a través de la aplicacién de conocimientos cientificos avanzados, orientados
a la optimizacion de la competitividad y al impulso del desarrollo social y ambiental”

Vision:

Ser la Carrera de mayor prestigio del pais brindando formacion académica de alta calidad en el campo de la
ingenieria quimica, reconocida por su talento humano, logros académicos e investigativos, ambientes de
excelencia, recursos tecnoldgicos actualizados, y por su compromiso permanente con la innovacion para

contribuir al desarrollo regional y nacional.
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Previa a una encuesta realizada se aprob0 la visién actual, sin embargo, con el objetivo de
proyectar un analisis para los afos venideros, se ha elaborado una propuesta de
modificacion que serd sujeta a un taller con docentes y estudiantes para su aprobacion. La
declaracién de la vision de la Carrera nace de las siguientes preguntas: ¢Qué es lo que
hard la Carrera?, ¢Para quién?, ¢(Cémo?, ¢(Por qué? y las propuestas en base al

diagnéstico, valores, principios son las siguientes:

Propuesta 1

"Ser una Carrera lider en la formacién de ingenieros quimicos altamente capacitados para
enfrentar los desafios globales y locales mediante el desarrollo y aplicacion de
tecnologias avanzadas, promoviendo la sostenibilidad, la innovacion y la ética profesional,
con el objetivo de generar soluciones que transformen la industria y contribuyan al
bienestar social y ambiental”

Propuesta 2

"Formar ingenieros quimicos comprometidos con la excelencia, la innovacion y la
sostenibilidad, preparados para liderar la transformacion tecnolégica y social a través de
la investigacién aplicada y el desarrollo de soluciones tecnolégicas que optimicen los
procesos industriales, promuevan el desarrollo econémico y contribuyan al bienestar
colectivo y al cuidado del medio ambiente"

4.3 Disefio de Estrategias

Una vez definidas las variables criticas (Anexo B), se estructuré una matriz estratégica por
dimensiones con el objetivo de facilitar la formulacién de los objetivos estratégicos. Esta
matriz organiza y visualiza de manera integral las variables, permitiendo un andlisis claro

de su impacto en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Previo a la incorporacién de estas estrategias en las areas de acciéon del PEI de la UMSS
2020-2025, las variables criticas fueron agrupadas conforme a los lineamientos del plan y
a las dimensiones establecidas por los estandares del ARCUSUR. De esta manera, la tabla
resultante mostré6 cOmo se combinan estratégicamente estas variables para potenciar las

acciones encaminadas a lograr los objetivos de la Carrera.

La asignacion de estrategias se realiz6 tomando como base las variables criticas
identificadas en el andlisis FODA por dimensiones, alineandolas posteriormente con las

cuatro areas estratégicas definidos en el PEI 2020-2025.
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e Area 1: Gestion de la formacion de grado y posgrado: Proponer y aplicar el nuevo
Plan de Estudios basado en el cambio de paradigma, tomando conceptos y
herramientas modernas: las TIC, con flexibilidad curricular y con mayor énfasis en
la practica profesional. Disefiar e implementar programas de posgrado en funcion a

las potencialidades de la Carrera, promoviendo la interrelacién de grado y posgrado.

e Area 2: Gestion de investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion: Promover el
desarrollo de mejores sistemas de investigacion que respondan a las necesidades
cientificas y tecnoldgicas de la region a través de la participacion activa de docentes,

investigadores y estudiantes.

e Area 3: Gestion de la interaccion social y extension universitaria: Proponer politicas
de interaccion social que permitan la articulacién de conocimiento de la formacion
de pregrado con la solucion de problemas que demanda la sociedad y en especial

el aparato productivo de la region.

e Area 4: Gestion institucional de calidad: Aplicar un modelo de gestién que optimice
y distribuya los recursos de la Carrera al cumplimiento de sus fines en funcién al

Plan de Desarrollo articulado a sus Planes Operativos Anuales.

EJES PEI - UMSS
 Pm—

z -,
S| |8 [8] |z
gl (g ] |2
o| 2| |E| |°®
I — | o1 B ] I
ESTRATEGIAS POR ))) ESTRATEGIAS POR AREAS

DIMENSION
Este procedimiento responde a la necesidad de fortalecer el proceso de acreditacién de la

Carrera, que esta en camino hacia su tercera evaluacion. Las estrategias seleccionadas
serviran como base para la formulacion de los objetivos dentro de la matriz de planificacion
estratégica o cuadro de mando integral, los cuales estaran organizados de acuerdo con los

ejes estratégicos.
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Una vez definidas las estrategias por eje, se procedera a la elaboracion de la matriz de
planificacion estratégica de la Carrera de Ingenieria Electromecanica. Esta matriz sera el
nacleo central de la planificacién y ejecucidén de las estrategias, ya que cada objetivo
estratégico se desglosara en objetivos especificos, con sus correspondientes indicadores,

metas, plazos de ejecucion y otros elementos.

Es importante destacar que esta matriz de planificacion abarcara el periodo desde la
primera gestién de 2025 hasta la segunda gestién de 2030. Este rango temporal se ha
establecido en linea con el horizonte del Plan Estratégico actual, con el objetivo de asegurar
un enfoque de desarrollo a mediano plazo para la Carrera. Sin embargo, a partir de la
segunda gestién de 2025, los objetivos estratégicos estaran sujetos a ajustes y revisiones,

de acuerdo con posibles modificaciones en los lineamientos institucionales.

De acuerdo con la Ley No. 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de
Bolivia, los objetivos estratégicos y las metas de cada unidad deben estar alineados con el
Plan de Desarrollo Institucional vigente. En este sentido, cualquier actualizacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2026 ser4 tomada en cuenta en las futuras revisiones de esta matriz,
asegurando que la planificacién estratégica de la Carrera se mantenga en sintonia con el

marco de planificacion nacional y los posibles cambios institucionales que puedan surgir.

39



PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

4.4 Matriz del Plan de Desarrollo de la Carrera De Ingenieria Quimica

4.4.1 Area1: Gestion de la formacion de grado y posgrado

Tabla 11: Matriz - Gestion de la formacion de grado y posgrado del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica

estudiantes para
la
implementacion
de esta

Jia.

OBJETIVOS OBJETIVOS
I - - GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
A POLITICAS DE ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI '
AREA DESARROLLO
ESTRATEGICA Cob OBJETIVOS COD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO TIPO DE
PDU 2 z . ESTRATEGIA ACTIVIDADE! INDICADOR META PLAZ RESPONSABLE 202 2027 202 202 2
OEPDU ESTRATEGICOS AMP ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS OPERATIVO S ¢ c S CADO © SPONS, PROGRAMATICA ESTIMADO GASTO 026 0 028 029 030
Analizar las
tendencias y
demandas del
mercado laboral.
1.1. Revisién Identificar areas
isefi del plan de
?gger:?)ggl%g € | estudios que Porcentaje Z;?fg;?:ﬁo 2026 - Jefe de Dptoy
0 Y| requierenajustes. | de médulos Director de 130 0 025 12000 GC 3000 | 3000 | 2500 | 2500 | 1000
materias dela [—c ereroon actualizados de Ia malla 2030 Carrera
malla expertos de la | curricular. ’
1. curricular. industria y otros
Modernizar docentes sobre
las
el plan de modificaciones
Formar estudios necesarias.
profesionales e dela Investigar las
; : tecnologias
investigadores carrera (’je emergentes en la
desde el grado Ingenieria 12 industria quimica.
y posgrado, en Quimica. - Proponerun Nimero de Introducir al
el marco de Incorporar curriculo asignaturas menos 4 L
., asignaturas especializado en . Direccién de
p 2026
Asegurar la una educacion relacionadas | tecnologias nuevas asignaturas . Carreray 130 0 025 14000 GC 4000 | 3500 | 3000 | 2000 | 1500
f ;4 int | emergentes. propuesta sobre 2030 -
ormacion Integra, OE1-1: con nuevas ara el plan tecnologias Auxiliares
profesional flexible, N tecnologias Establecer p P 9
de Grado Formar innovadora. de | Actualizary emergentes acuerdos con de estudios. | emergentes.
Pos rado)tlje Profesionales calidad ’ flexibilizar la :gsflolt:‘nigjcqgs gﬁra
AREA1. cali(?ad para de Grado relevané;a malla curricular nuevas
GESTIONDE | . con calidad, . pararesponder tecnologias.
LA Incrementary regularidad social, con de manera agil Revisar las
potenciar el 131 . ad'y 1-2 | bases h modalidades de
FORMACION . pertinencia P ala creciente titulacio
capital ) cientificas, itulacion_
DEGRADOY humano social en las tecnoloaicas demanda de Disefar fichas
POSGRADO destinado al diferentes CapaCi d% d dey ingenieros parael Fichas
desarrollo del areas del respolucién de quimicos por 2i1.A|ctuaI|zar ;‘ESQ;L'T;:H(‘;;&’:S elabolradas anlremento 2026 Jefe de Dptoy
imi el reglamento B Iy para las e la tasa - X
Estado conocimiento problemas, que | Parte del sector para la de titulacion Histintas detiulacion | 2030 Director de 130 0 025 6000 GC | 2500 | 1500 | 1000 | 500 | 500
A . industrial. ’ e Elaborar un c Carrera.
Plurinacional contribuyan a titulacion reglamento para modalidades | en 20%.
de Bolivia un desarrollo consultarconlos | de titulacion
inclusivo y docentes sobre
las
sustentable del modificaciones
contexto, . necesarias.
regional, |2 ItVIejordar Planificar la
nacional e a aS_a’ e integracion de las
. . titulacion TICs en las
internacional asignaturas
tedricas.
2.2. Integrar Crear practicas Porcentaje Implementar
las TICs en la ?:Jg Inte?ren . de IaspTICs en Direccién de
P S en las i
2027 -
practicade | asesteoricas, | 259N | o130 de | 2027 Carreray 130 0 025 10000 GC 3000 | 3000 | 2500 | 1500
asignaturas Capacitar a los integracion I::i naturas Auxiliares
tedricas. docentesy las TICs. 9 :
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OBJETIVOS

OBJETIVOS

GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION

AREA POLITICAS DE ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI
DESARROLLO TIPO
ESTRATEGICA cob OBJETIVOS COD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO
PDU p A .
OEPDU ESTRATEGICOS | AMP ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO RESPONSABLE PROGRAMATICA | ESTIMADO GADSETO 2026 2027 2028 2029 2030
Identificar
plataformas
digitales que
complementen
la ensefianza. .
- Indicador: Implementar
1.1. Capacitar a los .
» Porcentaje de el 60% delas
Integraciéon de | docentesy asignaturas asignaturas 2027 - Jefe de Dptoy
plataformas estudiantes en el gnatt 9 Director de 130 0 025 15000 INV. 5000 | 4000 | 3500 | 2500
L que utilizan con 2030
digitales en la uso de las Carrera.
~ plataformas plataformas
ensefianza. nuevas o .
digitales digitales.
plataformas.
Implementar el
1 uso de las
Implementar plataformas en
Fortale.cer la nuevas el aula.
formacion y tecnologias Identificar
actualizacion en el plan software y
en las nuevas | ., de estudios. simuladores
tecnologias y e necesarios para
Flexibilizar la las asignaturas. | Integrar al
avances . — - NUmero de
L malla curricular 1.2. Promover | Adquirir licencias : menos 4
o cientificos de ) asignaturas ) Jefe de Dpto,
p Optimizar el Mei | - para integrar el uso de para el uso del ue intearan asignaturas 2026 - Director de
AREA 1 desarrollo ejorar e~ geSt'?n ] nuevas simuladoresy | softwareencaso | ' | dg con 2030 P 130 0 025 10000 GC 3000 | 2500 | 2000 | 1500 | 1000
GESTION DE docente para desempefio academicay tecnolooias software de ser SIMUIAAOTES Y | simuladores o arrera y
LA elevar Iap docente, a administrativa ue fon?enten especializado. | necesarias. zzﬁ‘év;:iza o, | Software Auwlliares.
FORMACION calidad del 121 través de la 1-1 | adocentes e Iqainnovaci(')n Capacitar alos p " | especializado.
DE GRADO 10Ceso formacion y investigadores, académica estudiantes y
Y Enseﬁanza actualizacion através de respondan : docentes en el
POSGRADO - continua programas de P uso de las
aprendizaje -, las demandas herramientas.
formacion -
) del entorno Crear materiales
gontlnu?l pallra educativo y educativos
esarrollar las . iqi
. profesional. 21 digitales y
capacidades accesibles. ) Ofrecer el
- Desarrollar Porcentaje de
académicas, ) Implementar 25% de las
H0i contenidos herramientas de clases asignaturas 2026 - Jefe de Dptoy
pedagdgicas y educativos ) ) impartidas en 19! Director de 130 0 025 7000 GC 2500 | 2000 | 1200 | 800 500
profesionales videoconferencia ) tedricas en 2030
. adaptados a lataformas de modalidad modalidad Carrera.
2. Facilitar | jamodalidad | ¥ P2 hibrida. 10¢
la hibrida e-learning. hibrida.
ensefianza ) Capacitar a los
docentes para
en . clases hibridas
m’oqalldad 29 Identificar
hibrida. S necesidades Porcentaje de
Garantizar el o Asegurar que
tecnoldgicas. docentes y
acceso a ' el 80% delos
recursos Ci land estudiantes recursos 2026 - Jefe de Dptoy
o rearunpiande - con acceso a o Director de 130 0 025 12000 GC | 4000 | 3000 | 2500 | 1500 | 1000
tecnoldgicos acceso a tecnoldgicos 2030
los recursos Carrera.

para los
estudiantes y
docentes.

dispositivos y
recursos
tecnoldgicos.

tecnoldgicos
necesarios.

estén
disponibles.
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AREA
ESTRATEGICA

POLITICAS
DE
DESARROLLO
PDU

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PDU

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PEI

GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION

COD
OEPDU

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

COD
AMP

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO
OPERATIVO

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

META

PLAZO

RESPONSABLE

CATEGORIA
PROGRAMATICA

MONTO
ESTIMADO

TIPO
DE
GASTO

2026

2027

2028

2029

2030

AREA1.
GESTION DE
LA
FORMACION
DE GRADO
Y
POSGRADO

Asegurar la
formacion
profesional
de Gradoy
Posgrado de
calidad para
incrementar y
potenciar el
capital
humano
destinado al
desarrollo del
Estado
Plurinacional
de Bolivia

132

Asegurar la
calidad
académicade
los programas
profesionales
de Grado

1-3

Consolidar la
gestion de la
calidad en la
formacion,
investigacion e
interaccion social,
promoviendo
procesos de
evaluacion y
acreditacion para
incrementar la
calidad educativa,
con pertinencia
cientifica y social,
en el marco de la
internacionalizacién

OE1-3:
Mejorar la
calidad de la
formacioén de
los
estudiantes,
asegurando
una formacién
integral,
innovadora y
conimpacto en
el desarrollo
cientifico y
social.

1. Reforzar la
ensefianza
practica a
través de
proyectos de
investigacion.

1.1. Desarrollar
proyectos
interdisciplinarios
donde los
estudiantes
puedan aplicar
sus
conocimientos.

Identificar areas
de investigacion
que permitan la
colaboracion

interdisciplinaria.

Crear equipos de
trabajo con
estudiantes de
diversas
disciplinas.

Evaluar los
resultados de los
proyectos y su
impacto en la
formacion.

Numero de
proyectos
interdisciplinarios
realizados.

Realizar al
menos 5
proyectos

interdisciplinarios.

2026 -
2030

Jefe de Dpto,
Director de
Carreray
Auxiliares.

130 0 025

9000

INV.

3000

2500

2000

1000

500

1.2. Crear un
programa de
préacticas
profesionales en
empresas.

Identificar
empresas que
ofrezcan practicas
profesionales en
ingenieria
quimica.

Establecer
acuerdos con
empresas para
recibir estudiantes
en précticas.

Supervisary
evaluar el
desempefio de los
estudiantes
durante las
préacticas.

Numero de
estudiantes que
realizan
préacticas
profesionales.

Lograr que el
50% de los
estudiantes

realicen practicas
profesionales.

2026 -
2030

Jefe de Dpto,
Director de
Carreray
Auxiliares.

130 0 025

10000

GC

3500

2500

2000

1500

500

2. Mejorar la
formacion
integral de
los
estudiantes
en
competencias
blandas.

2.1. Integrar
asignaturas
sobre
habilidades
blandas en el
curriculo.

Identificar las
habilidades
blandas para los
ingenieros
quimicos.

Desarrollar
asignaturas que
cubran estas
competencias.

Evaluar la
efectividad de
estas asignaturas
mediante
encuestas a los
estudiantes.

Porcentaje de
estudiantes que
completan las
asignaturas de
habilidades
blandas.

Lograr que el
80% de los
estudiantes

completen las

asignaturas de
habilidades
blandas.

2026 -
2030

Jefe de Dpto,
Director de
Carreray
Auxiliares.

130 0 025

12000

GC

4000

3000

2500

1500

1000

2.2. Organizar
talleres y
seminarios sobre
liderazgo, trabajo
en equipoy ética
profesional.

Organizary
coordinar talleres
de formacion en
competencias
blandas.

Invitar expertos
para que dictan
seminarios sobre
habilidades
profesionales.

Fomentar la
participacion de
los estudiantes en
estos eventos.

NUmero de
talleres y

seminarios
realizados.

Realizar al
menos 3talleres
y seminarios por

afio.

Anual

Jefe de Dpto,
Director de
Carreray
Auxiliares.

130 0 025

40000

GC

8000

8000

8000

8000

8000
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4.4.2 Area2: Gestion de investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacién
Tabla 12: Matriz - Gestion de investigacion cientifica, tecnologica e innovacion del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica
OBJETIVOS OBJETIVOS _ _
) POLITICAS DE ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
AREA
DESARROLLO OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS MONTO TIPO
ESTRATEGICA coD - cop - - OBJETIVO INDICA PLAZ RESPONSABL CATEGORIA S S S S S
PDU OEPDU ESTRA;EGICO AMP ESTRA;EGICO ESTRA;'EGICO OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES DOR META o E PROGRAMATICA EST(I)MAD GADSI%I_O 8 N 8 D g
Identificar los
principales centros de
investigacion
: relevantes para la 0
1.1 Firmar o pvantes p rd\lumero _
acuerdos de e . Director de
cooperacion Iniciar negociaciones gonvenlo Firmar al carrera,
concentrosde | y formalizar acuerdos firmados menos 4 2026- Investigadores
investigacion con dichos centros. con convenios de 2030 de la carreray 130 0 025 10000 GC 3500 | 2500 | 2000 | 1500 | 500
lideres en el A representantes
i centros cooperacion
area de Establecer planes de del CIDI
Ingenieria colaboracion a largo _de . DICYT y
1. Establecer gen plazo, incluyendo la investiga .
convenios y Quimica. participacion de cion
colaboraciones gf;‘;‘e";gt:zs“
con centros de investigacion.
. investigacion Desarrollar un
OE2-1: nacionales e programa de )
Impulsar la internacionales | 12 Promover intercambio y becas . Director de
vinculacién la para estudiantes en Nimero carrera,
entre los participacion proyectos conjuntos. det diant Involucrar al representantes
de estudiantes ] estudian 10% de los del CIDIy la
Optimizar la centros d‘?, en proyectos Sef'gna.' t“to.(rjesdta”to ﬁ\s\/olucra estudiantes de Sociedad
planificacion, Investigaciony de oot ot e dos en la carrera en Anual | Cientifica de 130 0 025 25000 GC 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
estructura la carrera, investigacion investigacion. proyectos | Proyectos Estudiantes de
proceso y’ promoviendo conjuntos con de conjuntos de Ingenieria
- . o Fortalecer el la formacion los centros Monitorear y evaluar investiga | investigacion. Quimicay
EAGESTION DE fm;ni:lamlent Fort_?aljeﬁer el capital humano | avanzada a colaboradores eldejempeﬁo dle los cién Alimentos
i man h . . tudiant
. odela capitaihumano investigador través de la e o oS (SCEQA).
INVESTIGACION | investigacion investigador . proyectos de
CIENTIFICA para 212 para potenciar 2-1 plaga poterlllclar oferta dp investigacion.
TECNOLOGICA | incrementar el el desarrollo €l desarrofio maestrias y Organizar seminarios
P ) L cientificoenla | doctorados en y conferencias e
E INNOVACION potencial cientifico L ; temas de
R UMSS Ingenieria 2.1 Organizar | = °% -~ . .
cientifico y . coordinar investigacion aplicada
tecnolégico Quimica, A en Ingenieria Organizar al
de las 9 consolidando ﬁ‘é‘;coc;iingy Quimica. NG menos 3
. idad un ecosistema seminarios Invitar a expertos y délmero seminarios Director de
universiaades de académicos de internacionale 2026- carreray
X . L. con centros nacionales e eventos sonacionales 2030 representantes 1300025 20000 GC 5000 4500 | 4000 8500 8000
investigacion, investigadores intemacionales. organiza sobre deF|)C|D|
innovacion y 2 Fomentarla | deotras dos. investigacion .
desarrollo creacion de universidades | Facilitar la creacion de aplicada
50 y centros de redes entre g
tecnoldgico. redes de » investigacion. estudiantes,
colaboracion académicos e
para el investigadores.
desarrollo de Formarun comité de )
investigacion investigacion Director de
; compuesto por carrera,
aplicada. 2.2 Crear un docentes y expertos Nimero representantes
comité de de la industria. de Generar al del CIDI y la
para gonerar | ieriuoneas®® | provectos | SEERC (| g | Sockedad
gropugestas de industria yel desarroll i‘?\vgstigacién 2028 | Clentificade 1300025 12000 GC 5000 | 4000 | 3000
proyectos desarrollo académico. Ia'lados con | onla Estudiantes de
conjuntos con Desarrollary industria industria. Inggn!erla
laindustria. presentar propuestas . EIL_"m'Cﬁ y
de proyectos imentos
conjuntos con (SCEQA).

empresas del sector
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PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

POLITICAS OBJ'ETIVOS OBJI»ETIVOS GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
P ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI
AREA DE
ESTRATEGICA DESARROLLO Ccob OBJETIVOS COD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO TIPO DE N n n n P
. 5 B ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO RESPONSABLE S S S S I
PDU OEPDU ESTRATEGICOS | AMP ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS OPERATIVO PROGRAMATICA | ESTIMADO GASTO ® N 5 8 &8
Realizarencuestas y
entrevistas con
e empresas del sector
I1.1 Identificar quimico. Director de
as -
Analizar los . . carrera,
. N d Identif | )
necesidades resultados para ::::;O dee meigsl :Z:eaas Investigadores
tecnolégicasy | identificarareasde | . 2 - ¢ oS > Anual de la carrera y 1300025 20000 GC 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000
S investigacién mas investigacion prioritarias de renresentantes
cientificas del identificadas. investigacion. P
P demandadas. del CIDl 'y
sector quimico Crear una lista DICYT.
Ejecutar L Desat\rro:Ijar e industrial. priorizada de areas :
royectos de Id llod
programas y p para el desarrollo de
i i i0 toS.
proyectos en el investigacion proyecf
. . Crear equipos de
_area d,e ., apllcada en investigacion con
I;ygstlgacmn colaboracion | 12 Establecer | estudiantesy
sica . i
asica y con la equipos profesionales de Director de
aplicada, con . . T distintas disciplinas.
resultados industria. multidisciplinar Asignar proyectos Numero de Crear al menos carrera,
reconocidos ios de de investigacién en equipos 3 equipos de 2027- Investigadores
Desarrollar > y investigacion las areas multidisciplin investigacion 2090 de lacarreray 130 0 025 8000 GC 3000 | 2500 | 2000 500
proyectos de Il:'l(l(z)?ndlj’:lgsdr OE 2-2: para Eriorizai‘asl. arigs multidisciplinari re;zirels(e:ﬂt;ntes
. . L : omentar la creados. 0s. e y
Optimizar la investigacion . ) desarrollar i
i colaboracion y el DICYT.
generacion, que generen cientifica en Fomentar el proyectos comporasiony
2. GESTIONDE | la conocimiento gener.al, yt ala | desarrollo de aplicados. conocimientos
' oo vez ejecutar | equipo d
LA transferencia cientifico y nuevas dentro del equipo de
P e osgrados ‘ jo.
INVESTIGACION | y la difusion proyectos PoSgre lineas de trabajo
. 221 . 2-2 cientificos . . L, Organizar talleres y
CIENTIFICA, de nuevos estratégicos de nacionales investigacion charlas sobre
TECNOLOGICA conocimiento impacto, que enmarcados en ingenieria 2.1 Impulsar nuevas tecnologias Director de
E INNOVACION | s parael contribuyan al - en ingenieria carera,
9 royectos de
enlaformacion quimica. p 4 X - uimica. representantes
desarrollo del desarrollo investigacion en | quimica. . Desarrollar al
P de Incentivar a los Namero de del CIDI y la
Estado econémico y . . nuevas ) t menos 3 Sociedad
ial investigadores tecnologias para estudiantes a proyectos proyectos en N
social : X : desarrollar proyectos enfocados ) Anual Cientifica de 130 0 025 40000 GC 8000 | 8000 | 8000 | 8000 | 8000
reconocidos a laindustria . areas .
sustentable vel ional - | relacionados con en nuevas tecnoléaicas Estudiantes de
nivel nacion QHT;T'ZT{C‘?;”"O @ | nuevas tecnologias. tecnologias. emer e?:tes Ingenieria
einternacional, 2 Fomentar | oigen Conseguir gentes. Quimicay
en centros de : :zg';jc':o:i o | financiamiento para Alimentos
investigacion la gia. investigaciones en (SCEQA).
delaUMSS en investigacion estos campos
- emergentes.
colaboracion en Identificar las
con tecno|og|’as instituciopes Director de
organismos emergentes 2.2 Facilitar la tecnolégicas mas carrera,
asociados ’ colaboracién con | relevantesy su representantes
i . Establecer al
instituciones ca:)e;)cn:i;jéie Niamero de menos 2 del CIDl y la
tecnoldgicas :;0 o ‘d a colaboracion colaboraciones 2026- Sociedad
para acceder a rmar acuerdos de es con Cientifica de 130 0 025 9000 GC 3500 | 3000 | 2500
| colaboracién con e con 2028 Estudiantes de
0s recu.rsos estas instituciones. tlnstltLIJE:lqnes instituciones | L
- . i enieria
necesarios para Gestionar la ecnoldgicas tecnolgicas. ngen
proyectos obtencién de Quimicay
emergentes. recursos para los Alimentos
proyectos de (SCEQA).

investigacion.
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] OBJETIVOS OBJETIVOS
AREA POL:DTI'ECAS ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
TIPO
ESTRATEGICA DESARROLLO cob OBJETIVOS CcoD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO
PDU OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS | ESTRATEGICOS OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO | RESPONSABLE | oo 0GRAMATICA | ESTIMADO G ADSETO 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Buscar universidades
y centros de
investigacion
internacionales
1.1 Establecer interesados en la
convenios de colaboracion. ) )
colaboracién Firmar acuerdos NGmero de Firmar al Unidad de
internacional bilaterales de convenios menos 2 Anual Formacion
e colaboracion parael | | convenios Docente e 130 0 025 3500 GC | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000
P ) intercambio de i internacio Investigacion
intercambio de investigadores y es firmados. nales. de |a carrera.
1. Fomentar | proyectos de estudiantes.
la investigacion. Crear un programa
participacion de becas para
de fomfsr?tar Ia
estudiantes y participacion
internacional.
docentes en Seleccionar los
proyectos de proyectos de
investigacion investigacion mas
Fortalecer la internacional destacados para Presentar
difusion de 1.2 Promover la Pfesemar'e” Ndmero de al menos
Difundir los Fortalecer la conocimientos, participacion de ,Cncg:fcﬂ;je proyectos 2 2026 | Unidad de
. .z . .. | I S. .,
resultados de difusién de publicacion de | OE 2-3: proyectos de Preparar arfoulos presentados | proyectos 2030 Formacién
los procesos conocimientos, libros, registro Promover la investigacion en para su publicacion en en Docente e 130 0 025 30000 GC 7500 | 7000 | 6000 | 5000 | 4500
2. GESTIONDE | de registro de la de la internacionali conf_ereqmas y en revistas cientificas ‘conferer.mas conferenci Investigacion
LA investigacion, propiedad propiedad zacién de la publicaciones de impacto. internacional | as de la carrera.
INVESTIGACION | desarrollo intelectual y intelectual y . s internacionales. Asegurar la es. internacio
. L 222 2-3 mvestlgamon " L
CIENTIFICA, tecnologico e patentes, patentes, . | financiacién para nales.
TECNOLOGICA | innovacion generados por generados por | Y Mejoraria asistir a conferencias
E INNOVACION | paracel el proceso de el procesode | Visibilidad de ?;::Irl:;;sonams
aprovechami investigacion investigacion los proyectos Desarrollar un Sitio
entc_J de la cientififzq y cientifico, y realizados. web o plataforma
sociedad tecnoldgico dando lugar g digital para proyectos Lograr al
latransferencia 2.1 Crear una de investigacion. menos 2006 Unidad de
o i i Numero de . - -
tecnologica Eﬁt:ﬁ?niﬁ'?:sal Zl;tj:tcaatjrozvjﬁgrsés visitas a la | L00Visitas | ogpg | Formacion
avances de la de los proyectos de plataforma semestral Docer_1te e ) 130 0 025 18000 INV. 7000 | 6000 | 5000
investigaciondela | investigacion. i ala Investigacion
2. g digital.
Incrementar carrera. Promover el sitio web plataforma de la carrera.
o através de redes
la visibilidad sociales y medios de
de los comunicacion.
proyectos de Identificar revistas
investigaci()n cientificas relevantes
en medios en el area de
Ingenieria Quimica. ’ i
internacional | 2.2 ldentificar Piparar a(n?icmos Numero de Publicar al Unidad de
revistas cientificas articulos menos 3 -
es: internacionales basados en los publicados articulos 2028- Formacion
ara publicar resultados de las ) ) 2030 Docente e 130 0 025 9500 GC 3500 | 3000 | 3000
para p investigaciones. en rews_tas en rewst_as Investigacion
resultados de Erviar los articulos internacional | internacio del
|nvest|gaC|ones. es naleS e la carrera.

para su revision y
publicacién en
revistas
internacionales.

Fuente: Equipo de acreditacién (marzo,2025)
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4.4.3 Area3: Gestion de la interaccién social y extension universitaria

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

Tabla 13: Matriz - Gestidn de la interaccion social y extension universitaria del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica

P OBJETIVOS OBJETIVOS
i POLITICAS ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
AREA DE PO
ESTRATEGICA DESARROLLO cob OBJETIVOS COD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO
PDU OEPDU ESTRATEGICOS | AMP ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO RESPONSABLE PROGRAMATICA | ESTIMADO GADSI%I'O 2026 2027 2028 2029 | 2030
Identificar empresas en
dentifi p
el sector quimicoy
1.1 Disefiar e areas afines. N
imol t Establecer convenios DRIC (Direcci6n
Implementar un con estas empresas Numero de Lograr que de Relaciones
programa de para crear estudiantes al menos el Internacionales
pasantias en oportunidades de que 20% de los 2027- y Convenios) y 130 0 025
. . 4000 2500 2500 1000
colaboracion pasantias. completan estudiantes 2030 CIDI (Centro de 10000 GC
1c con empresas Crear un sistema de pasantias en realicen Investigacion y
- Lrearun del sector Segulml_enloy empresas pasantias. Desarrollo
programa ) i evaluacion de Industrial).
institucional industrial. pasantes para
facilite | asegurar su desarrollo
que taciliite la profesional.
insercion de Organizar talleres
los sobre habilidades
. 1.2 Ofrecer interpersonales,
ootenciar | estudiantes alleres de liderazgoy trabajo en Jefatura de
otenciar la al mercado ", equipo. Departamento y
vinculacién y laboral. formaqon Invitar a expertos y SCEQA
la interaccion profesional y profesionales del Numero de Realizar al (Sociedad
social de la soft skills para sector para ofrecer talleres menos 2 Anual Cientifica de 130 0 025 35000 GC 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000
Universidad OE 3-1: preparar a los seminarios sobre realizados. talleres. Estudllarytes de
; . ngenieria
estudiantes para tendencias laborales Ing
) consu Desarrollar Establecer ) - Implementar una Quimicay
3. GESTION DE | entorno, Desarrollar eventos, politicas Suinsercion plataforma en linea Alimentos).
LA buscando eventos, convenios y institucional laboral. para acceder a
4 . Institucionale recursos y materiales
INTERACCION una 311 convenios y 3.1 proyectos de s para la educativos
SOCIALY corresponden proyectos de interaccion inculacié Desarrollar una
EXTENSION cia entre sus interaccién social entre la vinculacion encuestaen linea para
UNIVERSITARIA | productos y social UMSSYy la con el ser enviada a los
servicios, con Sociedad mercado egresados 6 meses . Obtener
2.1 Implementar después de su Porcentaje de
las laboral. ) P unatasa de
un sistema de graduacion. egresados respuesta CIDly Jefatura
necesidades, 2. Establecer i
i encuestas de Analizar los resultados | que del60% en | Anual | de 130 0 025 7500 GC | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
problemas y un sistema seguimiento para para obtener responden la s Departamento
demandas de de monitorear a los informacion sobre la encuestade | o octas P .
I iedad - egresados. insercion laboral. seguimiento. )
asocleda seguimiento Utilizar los datos para enviadas.
de mejorar los programas
egresados de formaciony
. pasantias.
que permita Recopilar informacion
conocer su de contacto y
insercion y 2.2 Crear una trayectoria profesional
: de los egresados.
trayectoria base de datos de .,
Y Establecer un sistema Numero de
en el egresados para incular a | empresas que Incorporar DRIC, Jefatura
mercado facilitar 1a bare Vlzcu o utiIiFZ)an la ! al menos 10 de ’
conexion con egresacos con empresas Anual 130 0 025 10000 GC 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
laboral. empresas que oportunidades plataforma onla Departamento y
p P laborales. para ofrecer ks SCEQA.
0 rerztcar]d g Promover la plataforma | vacantes. plataforma.
oportunidades entre las empresas
laborales.

para que ofrezcan
vacantes directamente
a los egresados.
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] OBJETIVOS OBJETIVOS
AREA POL:DTI'ECAS ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
TIPO
ESTRATEGICA DESARROLLO cob OBJETIVOS CcoD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO
. . . ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO | RESPONSABLE DE 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PDU OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS | ESTRATEGICOS OPERATIVO PROGRAMATICA | ESTIMADO | .
1.1 Firmar Identificar las
convenios de principales erppresas Firmar al
colaboracion o S}ector gmlmtlco’y menos 3 Direccién de
SuUs areas de Interes. .
{ convenios
con empresas Firmar convenios de Numerg de Carrera
del sector I convenios con 2027- y
) . colaboracion con . Jefatura de 130 0 025 8000 GC 3000 | 2500 | 2000 | 500
industrial parael | estas empresas. firmados con | empresas 2030
p
1.Crear del sector Departamento
alianzas desarrollo de c ] empresas. .
rear grupos de
o proyectos de ' ;
estratégicas . L trabajo para ejecutar
con g;is;:?:qon proyectos conjuntos.
i .
empresas de Coordinar visitas a
la industria plantas industriales
quimica para relevantes para la
Potenciar la el desarrollo | 1.2 Organizar carrera. Organizar
H 4 i Organizar ferias /
vinculacion de proyectos | Visitas laboral Ndmero de al menos Direccién de
B : apborales con .. ..
i in rial 4 visi
yla conjuntos. dustialesy | esas delsector | VISIASY 4 visitas Anual | Carreray 130 0 025 10000 | GC | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
interaccion ferias Iaborales quimico. fenas. mdustngle cIDL.
social de la para estu(;jlantes Invitar a estudiantes organizadas. Isyt/) 2 felnas
. . egresados. aborales.
Universidad yeg y egresados a
participar en las
consu actividades
entorno OE 3-2: organizadas
' Desarrollar
buscando Fortalecer la Establecer acuerdos Lograr que
3. GESTION DE Desarrollar eventos, L. con empresas para | gOO/ qd
. una . relacion de la C e 0 de
LA eventos, convenios y ofrecer practicas los
INTERACCION correspond convenios rovectos de carrera de profesionales a i
SOCIAL Y encia entre | 311 3/ 3. | Proveco Ingenieria estudiantes. ’ estudiante
] SUS proyectos e Interaccion Quimica con 2.1 Crear un Establecer criterios NUumero de S N
EXTENSION roductos interaccion social entre L industria programa de claros de evaluacion | estudiantes | Participen
UNIVERSITARIA | productosy social laUMSSYy la y practicas y seguimiento que en Jop. | Jefaturade
Servicios, Sociedad los sectores profesionales en | durante las practicas. | participanen | Practicas oopg | Departamento 130 0 025 4000 GC | 1500 | 1500 | 1000
con las productivos. colaboracién préacticas profesiona y Auxiliares.
necesidade con empresas Fomentar la profesionale | les
S, 2. Fomentar | del sector. participacién de s. durante el
la empresas en el ciclo
problemas > -
y participacic’)n proceso de seleccion académico
; de pasantes.
demandas aC:'V;‘_ d‘i los
estudiantes
de la
. en proyectos Identificar areas de
sociedad proy . : I
COIabOI’atIVOS Innovacion que sean
con la de interés para la
industri industria quimica. Desarrolla
industria. 2.2Promover el | Organizar . |
desarrolio de hackatones o Ndmero de r al menos
royectosde | 5
proyectos de ivﬂe()nt;)sgi: donde ir;mc))/vacién royectos 2027 Jefatura de
. ., | Vacl -
innovacion di proy Departamento 130 0 025 10000 GC 3500 | 3000 | 2500 | 1000
tecnolégica en eotudiantes ¥ desarrollado | de 2030 Auxiliares
con'untg con |a empresas colaboren. s con innovacion y .
conjun’ Apoyar a los empresas. tecnolégic
industria. estudiantes enla a

presentacion de
prototipos o
soluciones
innovadoras.
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OBJETIVOS

OBJETIVOS

AREA POL:DTI'ECAS ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
TIPO
ESTRATEGICA DESARROLLO cob OBJETIVOS CoD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO
PDU OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS | ESTRATEGICOS OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO | RESPONSABLE PROGRAMATICA | ESTIMADO | ADSETO 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Crear contenido
visual y escrito sobre Aumentar
1.1 Desarrollar proyectos y logros de NGmero de las
campafias de - i interaccione interaccion Direccion de
comunicacion P“t?l'lcar en redes Carrera,
digital para oy, pagmnas iigualizadon fes d‘;rs‘ Anual | Jefatura de 130 0 025 12500 | GC 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
promover las universidad. ial Departamento
; fortalezas de la ir el i es en redes soclales Auxiliares
1. Mejorar la Medir el impacto de sociales. enun y .
visibilidad de carrera. las campafias a 25%
la carrera de través de andlisis de )
métricas.
Ingenieria Establecer relaciones
Quimica en con periodistas y
medios medios locales para
i i 12 COIabor.ar cubrir eventos de la
digitales y con los medios carrera. Numero de Obtener al
redes de Enviar notas de publicacione | menos 2 o
sociales. comunicacion rensa sobre eventos - o Direcciéon de
prensa s s en medios publicacio
locales para academlcos,I de nes en Anual Carreray 130 0 025 7500 GC 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
tos 0gros. ili
promover proyectos y L ; Auxiliares.
. Organizar ruedas de comunicacié | medios
Ampliar los eventos de la
; prensa para dar a n locales. locales.
espacios carreray sus conocer las
Fomentar la universitarios logros. actividades mas
Fortalecer el actividad deencuentroy | OE 3-3: relevantes de la
desarrollo de cultural - participacion Optimizar los carrera.
z P i Coordinar la
3. GESTION DE laculturay el artistica y efectiva, para procesos de ordinarla
deporte enla . fortalecer una comunicacio participacion de
LA 4 comunidad deportl_va enla cultura de estudiantes y
INTERACCION . o comunidad . - ny docentes en ferias y
universitaria 321 . o 3-3 inclusion Ly
SOCIALY universitaria, X . promocion 210 ; congresos.
EXTENSION para la en el social, cuidado -1 Organizary Desarrollar material i o
formacion del medio de la carrera participar en ) Numero de Participar
UNIVERSITARIA | . marco de un ; hacia | e promocional que |
integral de ambiente, acla la exposiciones, eventos y en al . ..
proceso de d b industria v la ferias y resalte los logros y exposicione menos 2 Direccion de
las personas integracion con eporte, / y capacidades de la Anual Carrera, CIDI 130 0 025 10000 GC 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
a socieda - equidad de e
yl dad la sociedad quidad d sociedad. congresos carrera. senlos que eventos y Auxiliares.
géneroy industriales de o la carrera industriale
sentido de ingenieria Estal tecer contactos participa. s.
R fv con otras
uimica.
comunidad 2. q instituciones
Incrementar académicas y
la o _ empresas durante
participacion estos eventos.
de la carrera Disefiar y publicar un
en eventos y boletin con
exposiciones | 2.2 Crear un informacion relevante
industriales. boletin de la carrera.
informativo para Distribuir el. boletin
la comunidad entre estudiantes, ) ' ) »
académica e docentes, egresados, Numero de Publicar al Direccion de
. . y empresas del boletines menos 8 Anual Carrera, CIDI 130 0 025 5000 GC 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
industrial, t ) .
sector. elaborados. boletines. y Auxiliares.
destacando los Incorporar
proyectos y testimonios y casos
actividades de de éxito de
la carrera. egresados y
proyectos
colaborativos.

Fuente: Equipo de acreditacién (marzo,2025)
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4.4.4 Area4: Gestion institucional de calidad

Tabla 14: Matriz - Gestion institucional de calidad del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Quimica

] OBJETIVOS OBJETIVOS _ B
) POLITICAS ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
AREA DE o
ESTRATEGICA DESARROLLO cob OBJETIVOS CcoD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO
PDU OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS | ESTRATEGICOS | OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO | RESPONSABLE | oo 0GRAMATICA | ESTIMADO G ADSETO 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Analizar el presupuesto
1.1 Establecer de "‘tﬁosl ame_rio_rgsdy
un sistema de ;gjrzz ;Sé)'()i”n?: azoes Porcentaje Alcanzar
presupuesto Definir 10S recursos de un 95% de Jefatura del
nual n i mplimient mplimi D n
al _ug basado el necesarios para cumplimient cumplimie Anual epartar.r]e to 130 0 025 2500 ce 500 500 500 500 500
prioridades proyectosy asignarlos | o del nto del y Direccion de
1. Mejorar la | académicas y de marera eficiente. presupuesto | presupues Infraestructura
icienci de Capacitar al personal asignado. to anual
eficienciaen | ¢ administrativo sobre la 9 : :
la infraestructura. correcta ejecucion del
administraci6 i:fs”_p_“es“" -
quirir un sortware H HP4
n de los o Direccion de
1.2 Implementar especializado en la .
recursos un sistema de gestion financiera. Tecnologias
fi i Realizar auditorias Realizar al de
inancieros control y
y interas periddicas NUmero de menos 2 Informacion y
de la carrera. monitoreo ara verificar el uso icacio
X X p auditorias auditorfas Comunicacion
financiero para adecuado de los . . Anual (DTIC) y 130 0 025 12500 GC. 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
| fondos. internas internas
Fortalecer los OE 4-1: asegurar la Publicar Fformes realizadas durante el Jefatura del
resultados de ) transparencia e ) o
- Fortalecer la en ol uso de financieros timestrales afio. Departamento
la gestion Lograr 6 de manera accesible a
B institucional, Lograr gestion recursos. la comunidad
AREA 4. financiera, la mayores mayores financiera académica.
GESTION infraestructur 423 niveles de 4-3 niveles de para Preparar propuestas
INSTITUCIONAL | e = sostenbilidad sostenibilidad | detalladas de Obtener al
DE CALIDAD equi arriliento financiera financiera de la asegur'a'r' : 'F:;Jtiyf?cltjzsn?:re]ecesidad menos un
aup UMSS sostenibilida 2.1 Solicitar Justifiquen
para d de los fondos IDH para fe Duersin. Nmerode | 0% de
potenciar el recursos larenovacion de Present&tlr Ias| fondos IDH aprobacio 2027 Jefatura del
. ropuestas a las -
desarrollo . propt - n de las Departamento 130 0 025 4500 INV. 2000 | 2500
. equipos y autoridades solicitados y g 2028 -
2. Gestionar materiales de responsables del aprobados solicitudes y Auxiliares.
eficientemen - financiamiento. de
ensefianza. - . I
te el Realizarun financiami
) o seguimiento continuo a ento
financiamient la respuesta de las :
o con IDH solicitudes de fondos.
Establecer prioridades
ara
fortalecer la para lainversion en
. 2.2 Crear un |nfr§estrgcturay
infraestructur lan de equipamiento. Porcentaie Alcanzar
a i?wersién alargo o uz de ejecucjzién un 90% de Jefatura del
cronograma de jecucié 2028- | Departamento
plazo para inversiones que del plan de zflculg:n 2030 D?reccién de 130 0 025 4000 GC 2000 | 1500 | 500
optimizar el uso | optimicelos recursos inversién P y
disponibles. de Infraestructura
de los fondos - — anual. . -
obtenidos Realizar una revisién inversion.
. anual del plan de
inversiones y ajustar
las necesidades.

49




PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA 2026-2030

OBJETIVOS

OBJETIVOS

AREA POL:DTI'ECAS ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
ESTRATEGICA DESARROLLO cob OBJETIVOS CcoD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO PO
PDU OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS | ESTRATEGICOS OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO | RESPONSABLE | opnGRAMATICA | ESTIMADO G ADSETO 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Realizar un
diagndstico de las
necesidades actuales X .,
11 y futuras de los Direccion de
Reestructurar laboratorios. Reestructu Tecnologias
los laboratorios Establecerunplande | NUmero de rar al de
existentes para ree‘str.uctu‘r,auon y laboratorios menos 2 2028- InfoerCIor?’y 130 0 025 500000 INV. 0% | 30% | 30%
adaptarlos a optimizacion de reestructura laboratorio 2030 Comunicacion
nuevas espacios. dos. (DTIC) y
1. Optimizar nece§id§des ZZEiZ::Lfla s Jefatura del
los espacios académicas. reestructuracion y Departamento
y recursos adecuacion de los
destinados a laboratorios.
la Evaluar las
N necesidades
ensenanzay tecnoldgicas de los
la estudiantes y el
investigacion | 1.2 Mejorar la personal académico. .
accesibilidad de | Adauirir equiposy | Numero de g o
0S rECUI'SOS programas eqmpqs Adquirir al D|rec?|or1
tecnolégicos especificos para los adquiridos y menos 5 2028- Académicay 1300 025 30000 INV. 0% | 30% | 30%
diantes procesos de en equipos 2030 Jefatura del
para estu ensenanzay funcionamie | nuevos. Departamento
Fortalecer los e aprendizaje. nto
resultados de Fortal | investigadores. Implementar una red '
la gestion Fortalecer la rortaecer ' OE 4-2: de soporte técnico
. . infraestructura . ara el
< institucional, infraestructura . Meiorar la P o
AREA 4. financiera, la fisicay el fisica y de : mantenimiento de los
GESTION fraestruct a4 aye ; 4.4 | comunicacione infraestructur equipos.
INSTITUCIONAL '”ffa.es rue I“r eq”'pa”:'e".o | sdigitalespara | a académica Identificar areas de
DE CALIDAD afisicay e para potenciar potenciar el y cientifica investigacién que
equipamiento el desarrollo desarrollo requieren Obtener al
para institucional institucional dela carrera. . laboratorios ) enera
potenciar el 2.1 So.llcn.ar especializados. Numero de menos o
desarrollo financiamiento Preparar proyectosy | Solicitudes una Direccion de
parala presupuestos de aprobacio 2026- Infraestructura
construccion de detallados para la financiamien | n para un 2030 y Jefatura del 130 0 025 800000 INV. 20% | 25% | 28% | 20% | %
nuevos construccién de to nuevo Departamento
2. laboratorios nuevos laboratorios. presentadas | laboratorio
Incrementar especializados. Presentar las especializ
la §0I|C|tgde§ de ado
financiamiento a '
disponibilida entidades
d de pertinentes.
laboratorios Identificar empresas
especializad e instituciones con
la laboratorios
_OS para g 2.2 Establecer especializados que Establ Direccion de
INVestigacion | ajianzas con puedan ser IS aviecer Infraestructura
empresas e compartidos. . almenos y Direccién de
instituciones Negociar acuerdos N_umero de 2 alianzas 2026- Tecnologias
ara compartir | J€ coraboraciony alianzas para 2029 o 130 0 025 8000 GC | 32% | 32% | 25% | 11%
P p uso compartido de firmadas. compartir , -
recursos en recUrsos. laboratorio In ormacion y
laboratorios Monitorear la S Comunicacion
especializados. implementacion de ’ (DTIC).

estos acuerdos y
evaluar su
efectividad.
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OBJETIVOS

OBJETIVOS

AREA POL:DTI'ECAS ESTRATEGICOS PDU ESTRATEGICOS PEI GC=GASTO CORRIENTE, INV.=INVERSION
TIPO
ESTRATEGICA DESARROLLO cob OBJETIVOS CoD OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVO CATEGORIA MONTO
PDU OEPDU | ESTRATEGICOS | AMP | ESTRATEGICOS | ESTRATEGICOS OPERATIVO ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META PLAZO | RESPONSABLE | oo 0GRAMATICA | ESTIMADO G ADSETO 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Realizarun dﬁagn()stico Direcciéon de
de las necesidades Tecnologl'as
actuales y futuras de . o d
1.1 Implementar | |oslaboratorios. Porcentaje Digitalizar e .
un sistema de Establecer un plan de de procesos el 75% de Informacion'y
estion reestructuraciony administrativ | los 2028- | Comunicacion
geston optimizacion de DTIC 1300025 150000 INV. 40% | 40% | 20%
académica y cspacios os procesos 2030 | ( )Y
1. Mejorar la | administrativa Supenvisarlaejecucion | digitalizados | administra Jefatura del
eficiencia de digital. de la reestructuraciony tivos. Departamento
|0S Drocesos adecuacion de los
d p_ istrati laboratorios.
administrativ
f Identificar los procesos
0s mediante
més demandados por
la 1.2 Optimizar | i
. os estudiantes y R f
S ) ) ) educir el
digitalizacion | los tiempos de personal académico. Tiempo . s
respuesta a Crear formularios y romedio de tiempo de Direccion
Fortalecer la Fortalecer el . P ataf I p respuesta Académicay
9 Aplicar un solicitudes platatormas en finea respuesta a 2026-
gestion desarrollo de : T para la gestion de g enun 30% Jefatura del 130 0 025 10000 GC 40% | 30% | 30%
A Sistema de administrativas - solicitudes 2028
académica, una cultura de Planificacion ) solicitudes. N durante el Departamento
administrativ planificacion, Ectrateicn mediante el uso |mp|ememar un administrativ primer
a, financiera de control de _g y OE 4-3: de plataformas sistema de nofificacion | - as. afio.
L, Operativa con digitales para alertar sobre el
) y legal de las gestion y de sus Optimizar los ' estado de las
AREA 4. Universidade evaluacién componentes procesos solicitudes.
GESTION SYdelCEUB | ,,, | Universitaria, | ,, | o' Sdrmimstrativ implementar
INSTITUCIONAL | en el marco con sistemas Sequimiento P'tatafozmasffomo s
.. Intranet o sottware de
DE CALIDAD de la de gestion por Evgluacién y osy . 2.1 Establecer colaboracién para el Implement
Autonomia resultados y de apoyado por operativos de canales de intercambio de Nimerode | aral Direccion de
universitaria calidad, y el 4 la carrera. comunicacién informacién. plataformas | menos Infraestructura
un sistema de Oraani -
yla uso de : I més efectivos rganizarreuniones de una 2026- | Y Jefatura del
: . informacion y ! eriodicas de 130 0 025 20000 INV 40% | 35% 25%
normativa tecnologias de P i6 D i t '
g . . como R colaboracion | plataforma 2028 €partamento
. . L. unanormativa 2. Mejorar la coordinacion entre los )
nacional informacion y adecuada : e | plataformas de | departamentos. implementad | de
vigente comunicacion COMUNICACIO | ¢olahoraciénen | Crearprotocolos para | as. colaboraci
ninternayla | jinea la comunicacién én
coordinacion efectiva entre los
entre los distintos niveles
administrativos.
distintos Establecer un
departament calendario de eventos
2.2 Crear un smi , Ejecutar al Direccién de
os de la . académicos y Numero de !
calendario administrativos. actividades menos el Infraestructura
carrera. administrativoy | Compartireste programada 90% de y Direccién de
P calendario entre todos .
académico los miembros del sy las 2026- | Tecnologias 130 0 025 4500 GC | 30% | 25% | 20% | 25%
compartidopara | personaly estudiantes. ejecutadas actividade 2029 de
optimizar los Realizar un seql s Informacion y
. e o gun el N
tiempos de seguimiento periodico calendario programad Comunicacion
coordinacion. para garantizar que se ' as. (DTIC).

cumplan los plazos
establecidos.

Fuente: Equipo de acreditacién (marzo,2025)
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Anexo A: Evaluacion del PDE de la Carrera de Ingenieria Quimica 2018-2022

Tabla A 1: Evaluacion del Eje de Formacion del PDE de la Carrera de Ingenieria Quimica 2018-2022

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO OPERATIVO

VALORACION DE
CUMPLIMIENTO

1.1 Adecuar la malla curricular
de la carrera a la realidad
actual.

1.1.1 Elaborar el proyecto académico de
modificacién curricular.

1.1.2 Socializar y gestionar la aprobacion de la
nueva malla curricular.

1.1.3 Implementar la nueva malla curricular

1.2 Implementar TIC’s en la
carrera para mejorar la
formacion.

1.2.1 Capacitar al plantel docente acerca de la
importancia que tiene el uso de TIC’s.

1
1
1
5

1.2.2 Gestionar la activacién y actualizacion
de la pagina web de la carrera que esté
vinculada a las redes sociales.

3

1.2.3 Gestionar la aplicaciény el uso de TIC’s
en materias y topicos de la carrera.
(Programas de simulacion, software’s
especializados y otros)

1.2.4 Implementar diferentes modalidades de
educacion semipresencial.

1.2.5 Crear redes de estudiantes a través de
la pagina web y las redes sociales.

1.3 Mejorar el rendimiento
académico estudiantil.

1.3.1 Capacitar a los estudiantes acerca del
funcionamiento de la universidad y de las
metodologias de estudio e investigacion.

1.3.2 Mejorar el rendimiento académico de
estudiantes que ingresan de manera directa a
través del Programa de Becas Individuales
(PBI).

1.3.3 Incrementar el nimero de titulados
mejorando el flujo de estudiantes.

1.3.4 Promover la creacién de grupos de

estudios y apoyo estudiantil en las materias de
la carrera.

1.4 Fortalecer el régimen
estudiantil en grado y
posgrado

1.4.1 Vincular la formacién de grado y
posgrado con todos los centros de
investigacion.

1.4.2 Mejorar la movilidad estudiantil.

1.4.3 Articular el contenido de las materias de
grado con las de posgrado.

1.5 Propiciar la actualizacion
docente en la carrera.

1.5.1 Promover la formacién permanente en
metodologia de educacion universitaria.

1.5.2 Gestionar la movilidad docente.

PP WDN

PROMEDIO
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Tabla A 2: Evaluacion del Eje de Formacién del PDE de la Carrera de Ingenieria Quimica 2018-2022

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO OPERATIVO

VALORACION DE
CUMPLIMIENTO

2.1 Promover el fortalecimiento
de las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion de la
carrera.

2.1.1 Desatrrollar un modelo de gestion para el
fortalecimiento de las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion de la carrera.

2

2.1.2 Gestionar la dotacién de recursos humanos, de
infraestructura y de equipamiento suficiente y
adecuado para desarrollar las actividades de
investigacion e innovacion.

2.1.3 Evaluar las actividades de investigacion de los
estudiantes en los centros de investigacion.

2.1.4 Gestionar un fondo de financiamiento para
Ingenieria Quimica (IDH, fondos propios generados
por servicios) que permita sostener el desarrollo de
las actividades de investigacion e innovacion.

2.1.5 Incrementar el nimero de investigaciones y
articulos cientificos producidos en la carrera.

2.2 Contribuir a la consolidacién
del Parque Cientifico en la
FCYT.

2.2.1 Incrementar la firma de convenios con las
instituciones, universidades locales, nacionales e
internacionales.

2.2.2 Certificar los servicios que prestan los centros
de investigacion.

2.2.3 Articular las actividades de formacion e
investigacion con el sector productivo y social.

2.3 Mejorar la difusion de la
investigacion que realiza la
carrera.

2.3.1 Implementar el sistema de transferencia,
difusién y divulgacion de los resultados de la
investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion.

PROMEDIO

2,78

Tabla A 3: Evaluacion del Eje de Interaccion del PDE de la Carrera de Ingenieria Quimica 2018-2022

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO OPERATIVO

VALORACION DE
CUMPLIMIENTO

3.1 Establecer un sistema integrado
de informacion que permita analizar

3.1.1 Crear un vinculo con los profesionales del medio para

y atender la demanda somal_ para el el intercambio de informacién y experiencias. 2
desarrollo humano, productivo
regional y nacional.
3.2.1 Participar de redes nacionales e internacionales, de 2
sistemas de movilidad académica.
3.2.2 Mejorar la difusién de informacion acerca de los 3
. I convenios con los que cuenta la carrera.
3.2 Impulsar la movilidad estudiantil. - — —
3.2.3 Gestionar la otorgacion de becas para la realizacién de
proyectos y trabajos de investigacion en universidades del 3
interior y del exterior del pais a estudiantes que cuenten con
alto rendimiento académico.
3.3.1 Vincular la carrera con organizaciones que 3
3.3 Vincular la carrera con el sector representan al sector productivo.
productivo y social. 3.3.2 Realizar la vinculacién institucional de la carrera con el 3
medio.
PROMEDIO 2,67
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Tabla A 4: Evaluacién del Eje de gestién de soporte e infraestructura del PDE de la Carrera de Ingenieria Quimica

2018-2022

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO OPERATIVO

VALORACION DE
CUMPLIMIENTO

4.1.1 Propiciar la cultura de la planificacion y

o 2
4.1 Mejorar los sistemas y ZVEI;?:CIO? enla carrekr)a. 5 datos acioaizad
procesos administrativos y S oln ar condunda ase de ‘105 actualizada q“el
financieros dentro de la permita la toma de decisiones y hacer seguimiento al 3
! desarrollo de la carrera.
carrera. 4.1.3 Desarrollar un sistema integral de evaluacion 3
administrativa, financiera y de seguimiento.
4.2.1 Mejorar el equipamiento de los laboratorios y 3
centros de investigacion.
4.2 Optimizar la gestion de la | 4.2.2 Gestionar la firma de nuevos convenios de
infraestructuray el cooperacion local, nacional e internacional para 3
equipamiento. canalizar recursos de la cooperacion.
4.2.3 Mejorar los ambientes de aprendizaje para 4
docentes y estudiantes.
4.3 Cumplir con el Plan - -
£ 4.3.1 Evaluar el cumplimiento de los objetivos y
Estratégico de Desarrollo de resultados del plan estratégico. 2
la carrera.
4.4 Facilitar el acceso a 4.4.1 Mejorar el acceso a informacién globalizada. 4
informacién académica y L
administrativa a docentes y é}?ﬁﬁ;n;r:ﬁ;nsegitazcile?ienal bibliografico que se 2
estudiantes.
PROMEDIO 2,89
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Anexo B: Valoracién de las Matrices FODA

La valoracién de las matrices FODA presentadas en el capitulo anterior se realiz6 con la
participacién de docentes y estudiantes en un taller, en el cual se valid6 el grado de relacion e

importancia entre las variables, utilizando la escala que se presenta en la siguiente tabla.

Relacion | Valor |
Muy alta 5
Alta 4
Baja 3
Muy baja 2
Ninguna 1

A continuacion, se presenta las tablas y la valoracion de cada una de las matrices

Tabla A 5: FODA Ponderado Dimension 1 Contexto Institucional

Dimensién OPORTUNIDADES AMENAZAS
PROMEDIO PROMEDIO
03 | oa | o5 AL A2 A3 A4 A5

0 4 4 3 4,00 4 4 3 2 3 3,20
ﬁ 4 4 4 3,80 3 3 2 3 4 3,00
3 5 3 3 3,60 4 4 3 2 3 3,20
% 4 4 4 4,20 3 3 3 5 3 3,40
e 3 4 3 3,20 2 2 4 2 2 2,40
PROMEDIO 360 | 400 | 380 3,40 376 | 320 | 320 | 300 | 280 3,00
5 3 4 4 5 3,80 5 4 3 3 3 3,60
fa 3 3 4 3 3,00 4 3 3 3 4 3,40
é 4 4 4 4 3,80 3 2 3 2 4 2,80
E 3 3 3 2 2,80 2 2 3 2 2 2,20
a 3 4 4 3 3,40 2 2 3 1 2 2,00
PROMEDIO 24 | 28 | 320 | 360 | 38 3,40 33 | 320 | 260 | 300 | 220 3,00

Fuente: Taller de Andlisis FODA ((febrero, 2025)
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Tabla A 6: FODA Ponderado Dimensién 2 Proyecto Académico

Dimensién OPORTUNIDADES ROMEDO AMENAZAS PROMEDIO
%) 4 4 4 4 4 4,00 3 2 2 4 5 3,20
E 5 4 4 5 4 4,40 4 3 2 4 5 3,60
3:' 4 4 4 3 5 4,00 4 4 2 5 5 4,00
lg 4 4 4 5 4 4,20 2 2 2 4 4 2,80
L 4 4 4 4 4 4,00 3 3 3 4 4 3,40

3,2 4,20 4,00 4,00 4,20 4,20 4,12 3,20 2,80 2,20 4,20 4,60
5 4 4 4 4 4,20 4 4 3 4 4 3,80
4 4 4 4 4 4,00 5 3 3 4 4 3,80
5 4 4 5 5 4,60 3 4 2 3 3 3,00
4 2 3 4 3 3,20 4 2 2 3 4 3,00
4 4 4 4 4 4,00 2 2 2 3 4 2,60

24 4,40 3,60 3,80 4,20 4,00 4,00 3,60 3,00 2,40 3,40 3,80

Fuente: Taller de Analisis FODA ((febrero, 2025)

Tabla A 7: FODA Ponderado Dimensién 3 Comunidad Universitaria

Dimension OPORTUNIDADES AMENAZAS
3 PROMEDIO PROMEDIO

1) 3 4 4 3 4 3,60 4 5 3 4 4 4,00
ﬁ 3 4 4 4 4 3,80 4 3 4 5 3 3,80
<_(| 3 3 3 4 3 3,20 4 3 2 3 3 3,00
% 4 4 3 3 3 3,40 3 3 2 4 4 3,20
L 3 3 3 3 3 3,00 2 3 4 4 3 3,20
PROMEDIO 3,2 3,20 3,60 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,00 4,00 3,40
wn 4 4 3 3 3 3,40 4 3 3 4 3 3,40
LIDJ 4 3 3 4 3 3,40 2 3 4 4 4 3,40
<é: 5 4 2 2 2 3,00 2 3 3 4 5 3,40
§ 2 3 2 3 3 2,60 3 3 2 3 3 2,80
al 3 2 3 4 3 3,00 3 3 3 4 3 3,20
PROMEDIO 24 3,60 3,20 2,60 3,20 2,80 3,08 2,80 3,00 3,00 3,80 3,60

Fuente: Taller de Andlisis FODA ((febrero, 2025)
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Tabla A 8: FODA Ponderado Dimension 4 Infraestructura

Di men si6n OPORTUNIDADES N AMENAZAS N
1) 4 3 2 4 4 3,40 3 3 3 3 3 3,00
ﬁ 4 4 3 4 4 3,80 4 4 2 3 3 3,20
3:' 2 3 3 2 3 2,60 3 2 2 3 2 2,40
% 3 3 4 4 4 3,60 4 4 3 2 1 2,80
s 4 4 4 4 3 3,80 3 2 2 3 3 2,60
PROMEDIO 3,2 3,40 3,40 3,20 3,60 3,60 3,44 3,40 3,00 2,40 2,80 2,40
wn 3 3 3 3 4 3,20 5 4 4 4 3 4,00
LéJ 4 3 3 3 4 3,40 4 4 4 4 3 3,80
<é: 2 2 3 4 3 2,80 4 4 4 4 3 3,80
§ 2 2 3 3 3 2,60 5 4 3 4 2 3,60
& 1 2 3 4 4 2,80 4 4 4 4 2 3,60
PROMEDIO 24 2,40 2,40 3,00 3,40 3,60 2,96 4,40 4,00 3,80 4,00 2,60

Fuente: Taller de Analisis FODA ((febrero, 2025)

59



